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Den liberalistiske centri-
fuge karer | hgeste gear

Centrifugens angreb pa enhedsskolen er gaet for vidt, og
der er skabt god grobund for udviklingen af A- og B-hol-
det. Folkeskolen er en dt for vigtig samfundsinstitution til

at blive brugt som ideologisk kampplads, advarer Vera
Sandby Hansen, formand for Helsinger Laaerforening

Vera Sandby Hansen:

Besparelser pa specialundervisnin-
gen, oprettelse af eliteklasser, og
misbrug af holddeling sikrer en tid-
ligere sortering af bgrnene

Mit julegnske for folkeskolen skulle vaare et gnske om et bredt politisk skole-
forlig - et forlig, der ogsa kunne tale et regeringsskifte. ..

Der sorteres, og mere sortering er dbenbart ogsa svaret pa finanskrise. ” Sa kan de
lagre det, kan de’, synes at vage piskens smaddende budskab. Studiestatten sadtes
ned, besparelser pa produktionsskolerne og egenbetaling pad VUC-erne er desvaare
ypperlige eksempler pa, at uddannelse skal forbeholdes de, der i forvejen befinder
sig pa den grenne gren. Den sociale bagage skal der ikke tages hensyn til: *”Du ku’
jobareha taget dig sammen”, er det gaddende mantra.

Centrifugen er ogsa godt i gang i folkeskolen. Patrods af viden om ulemperne ved
at rangliste skolerne, skal karaktererne offentliggeres i troen p3, at det frie valg er
motiverende for kvaliteten. Besparelser pa speciaundervisningen, oprettelse af li-
teklasser og misbrug af holddeling sikrer en tidligere sortering af barnene. Centrifu-
gens angreb pa enhedsskolen er gaet for vidt, og der er skabt god grobund for ud-
viklingen af A- og B-holdet. Folkeskolen er en alt for vigtig samfundsinstitution til
at blive brugt som ideologisk kampplads.

- 0g sa skal lazrerne selvfelgelig med pa rad

Det er snart et & siden, vi blev prassenteret for 360-graders eftersynet, et noget
pudsigt eftersyn af regeringens egen minister, hvorfor undersegel sens konklusio-
ner kun bekradtede anelsen om den politiske mission.
Indbydelsen til partnerskabet var ogsa et stort brad, der kun télte et par timers be-
sag for at klaske sammen. Pa trods af en stor overensstemmelse mellem regerin-
gens og lagernes fordag var der ikke plads til en reel dreftelse, og det er ikke
holdbart at byde ind til samarbejde, hvis det ikke er med reelle hensigter.
60.000 laereres faglige viden skal man ikke se bort fra. Denne enorme viden og
erfaring skal udnyttes. Hver gang jeg karer over Storebadtsbroen, er jeg da meget
glad for, at det er fagfolk, der har stéet for byggeriet.
Lagerne gnsker selvfalgelig at levere den bedste kvalitet for undervisningen. For-
malet med nye tiltag ber vel netop vaare at udvikle og kvalificere lgsningen af de
daglige opgaver.
Det arbgder lazerne for.
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L edelse, undervisning og laaring
-Folkeskolens ledere og laerere i dialog

Henning Jensen:
Skolelederfor-
eningen og Dan-
marks Lagerfor-
ening har i fadles-
skab taget initia-
tiv til at sedte fo-
kus pa skoleledel-
se og lazerrollen

elsingar kommune og Helsin-
gor Lagerforening indgik for
halvandet & siden aftale om Ar-
bejdstidsaftale 2008. | daglig tale kal-
det Lokdaftalen.
Aftaen er indgdet med afsad i Aftale
om arbejdstid for leerere i folkesko-
len 2008 - indgdet mellem Kommu-
nernes Landsforening og Laaernes
Centralorganisation.
| de indledende bemaakninger til afta-
len beskrives intentionerne med afta-
len (her i stikordsform):
» Gode rammer for folkeskolens ud-
vikling
* Attraktiv arbejdsplads
 Lagerne gives ansvaret for selvstaa-
digt og professionelt at |gse den
samlede undervisningsopgave
 Skoleledelsen gives ansvaret for at
udvise klar og tydelig ledelse
 Skabelse a den optimae undervis-
ning for eleverne
Leddse og lagere i Igbende dialog
Afskaffelse af bureaukrati
Godt arbejdsmilja
Engagerede og kompetente lagere
og ledere
« Tillid, dialog og samarbejde mellem
skoleledelse og lagere

Lokalaftalen har skabt rammerne, ud-
mentningen ligger pa de enkelte sko-
ler. Selvfalgelig med mulighed for dia
log med forvaltningen og Helsinger
Lagerforening.

Aftalen kraavede og kraaver en radikalt
anderledes méde at taanke ledelse, un-
dervisning og laaing. Bilag 1 (Skole-
arets planlaggning) til den centrale afta-
le gav og giver inspiration til planlaay-
ningsprocessen, der har til formd a
skabe overblik og synlighed, og som
bygger pa dialog og gensidig tillid.
Denne didog er essentiel i det lokae
arbg/de med at optimere planlagnin-
gen og udvikle samarbejdet pd skoler-
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ne. Det skaber |gbende dilemmaer og
udfordringer for ledelsen, tillidsreprae
sentant og lazrerne (og de enkelte
team).

Skolelederforeningen og Danmarks
Lagerforening har i fadlesskab taget
initiativ til at sadte fokus pa skoleleddl-
se og lagerrollen for at styrke den fad-
les opfattelse af, hvad god ledelse er.
Under overskriften som ogsa er over-
skrift pa dette indlasg.
Skolelederforeningen i Helsingar og
Helsingar Lagerforening skal i den
nexmeste fremtid tage tilling til, hvor-

ledes og hvordan denne proces skydes i
gang lokalt.

Formand for Skolelederforeningen i
Helsinger, Bo Stampe Rasmussen
og naestformand i Helsinger Lager-
forening, Henning Jensen

deltog den 15. november i konferen-
ce i Fredericia, arrangeret af Skole-
lederforeningen og Danmarks Lae
rerforening. Emne;

Ledelse, undervisning og laging —
ledere og lagrere i diaog.




Tekst og fotos. Ole Sgjer

At finde udvikling I afvikling er
en menneskelig udfordring

Nygard Skole lukker, nar skoledret slutter. Vi har talt med laarernes tillidsrepraesentant,
Maja Gottlieb Rahner, om hvordan skolen kommer igennem den sidste harde tid

~

Nar nu galt skulle vaae, ville bade
foraddre, lagrere og formodentlig og-
sa den sammenbidte dreng her, der
Igber for sin skole, have foretrukket,
at Nygérd Skole administrativt var
blevet underlagt en anden skole, som
det har veme tilfaddet med Snekker-
sten Skole, Apperupskolen og Karle-
bo Skole i nabokommunen

Det er svaat at frigare Sig fra tanken
om, a Nygérd Skole nok havde overle-
vet, hvis Henrik Mdller havde faet borg-
mesterposten, som det sa ud til pa valg-
natten, men hvis, og hvis, og hvis...

| stedet fik Johannes Hecht-Nielsen
haangt borgmesterkasden om halsen.
Han havde tidligere pladeret for at luk-
ke Nygérd Skole, og nu fik han magt,
som han havde agt. Alligevel forlad det
den 27. august, at han nagpe ville fa
flertal for at lukke skolen, men det fik
han dligevel den 11. oktober, idet 13
byrédsmedlemmer stettede hans for-
dag, mens 12 var imod. Syv mio. ville
det efter hans beregninger givei &lig be-
sparelse fra 2012, et tal som bl.a.
skolebestyrelsesformand Jern Willer-
dev var mere end skeptisk overfor og
argumenterede overbevisende imod.
Andre er endda s skeptiske, at bespa-
relsen efter deres mening bliver for-
svindende lille, hvis der da overhovedet
bliver nogen. Lagerne pa skolen havde
daogsd helst set, at man i stedet for at
blive lukket, administrativt var blevet
underlagt en starre skole, som det er
sket med Snekkersten Skole og Appe-

rupskolen.
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Skolebestyr dsensindasdtekamp som
udtryk for opbakning til laererne

Op til afgarelsen havde skolebestyrel-
sen kaampet indsadt imod planerne om
en lukning: Elever og foreddre marke-
rede sig eksempelvist staarkt bade i
Helsingarlgbet og ved Kulturveaftets
abning, en stor skolefest blev afholdt
med kaffe, kage og underholdning og
med fokus pa skolens betydning i lokal-
samfundet. Der blev demondtreret foran
rédhuset og arrangeret protestmarch, og
barnene havde sendt en avistil politiker-
nefor at fortadle, hvor glade de var for
deres skole, og talrige lasserbreve og ar-
tikler i dagspressen fremhearede skolens
mangekvaliteter.

- Vi oplevede det alt sammen somen
kaampe opbakning til os som lager-
gruppe, for der blev jo kaampet for at
bevare den indsats, vi leverer, siger
den nyvagte TR, Mga Gottlieb Rahner,
der ligesom skolens gvrige lagere er
dybt berart af bedutningen om, at ber-
nenes og deres skole snart forsvinder.

- Vi var som lagergruppe meget kon-
centrerede om at fa hverdagen til at
fungere pa et hgjt fagligt niveau og
havde mange samtaler med bekymre-
de, usikre foraddre, der segte rad og
vejledning og barn, der skulle trg-
stes. Lige da beslutningen var taget

var vi farst vrede, men nu er vi neg-
mest i en reguleg sorgproces, hvor vi
serger over at skulle skilles fra bar-
nene og kollegerne, men vi er ogsa
der, hvor vi er trukket i arbejdstgjet
for at fa afviklet Nygérd Skole bedst
muligt, vurderer tillidsreprassentanten.

Barnenes reaktion

Men kan skolens mange sma elever
forst& situationen og kapere den?

- | starten, fer beslutningen var truf-
fet, gjaldt det jo om at holde modet
og habet oppe, og vi snakkede |agben-
de med bgrene om risikoen for en
lukning, og klasselazrerne stak finge-
ren i jorden for at vurdere, hvor ted
man kunne ga p& problemerne uden
at sovse bgrnene ind i skolelukning.
Og vigtigt var det, at barnene kunne
fale sig trygge i en almindelig skole-
hverdag.

Dagen efter byradets beslutning
samlede vi bgrnene i musiklokalet og
fortalte, hvad der var sket, og lagde
stor vesgt pa at fremhaeve, at de voks-
ne nu ville passe rigtig godt pa dem,
og at de ikke skulle vaae bange for
fremtiden, for de ville fa det godt og-
s& pa en anden skole. Barnene fryg-
tede isar at miste kammerater og
venner, men det lykkedes os at beroli-

Nygard Skole har nogle harde maneder foran sig, men humgret i Majas 3.

klasse fejler ingenting, for lererne vil gere alt, for at elevernes sidste tid pa
skolen bliver s& god som overhovedet muligt
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Nygard Skole blev opfert af den da-
vagende Tikeb Kommune i 1939,
hvor den aflgste de tre landbyskoler:
Gurre, Holmene og Borsholm. Den
Sidste var en af de 240 rytterskoler,
som blev opfert af Frederik den Fjer-
de, og herfra stammer sandstenstav-
len, som stadig haanger pa Nygéard
skole. Folk kom fra nsa og fjern og
udland for at se de imposante byg-
ninger og det nye paadagogiske
Mekka. Det gjorde dog ogsa indtryk
p& samtiden, at der var ikke mindre
end 70 handvaske pa skolen

ge dem med, at man godt kan fortssd-
te med at vaae venner og ses, selvom
man ikke gar pa samme skole.

Vi havde frygtet, at vi efter efterars-
ferien ville miste mange barn, for
foraddrene vidste godt, pa hvilken ny
skole deres bgrn ikke skulle g, og
den der kommer farst til malle osv.
Men indtil nu er der kun sivet en
hé&ndfuld elever, men bevaagende er
det for bade dem og os at tage af-
sked..

Alle foradde har afleveret deres gn-
ske om ny skole til forvaltningen,
som nu prover at fa kabalen til at ga
op uden dog pa forhand at turde love
for meget, for modtagerskolerne kan
jo ikke tvinges til at tage imod flere
elever eller begynde at dele klasser,
hvis der ikke er plads. Endnu har ele-
ver og foraddre ikke modtaget be-
sked, men forvaltningen har klart til-
kendegivet, at man rigtig gerne vil
hjedpe bade foraddre og laaere, men
vi kan maake, de har rigtig travit,
konstaterer Maja.

Hvad bliver der af leererne?
Lagerne ved heller ikke, hvor de kom-
mer hen. De skal ikke til at skrive an-
sagninger, for de er jo ansat i kommu-
nen, og skolechef Bjarne Caspersen
har forsikret, at der nok skal blive
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Maja Gottlieb Rahner blev i foraret valgt som
TR paNygard Skole uden at ane, at byradet i
oktober ville tradfe bedutning om at lukke sko-
len ved dette skoledrs afdutning, og at hun der-
med villefaenilddab.

Hun var lagrer i Negum i 9 &, inden hun sammen
med familien for 5 & siden flyttede til Alsgérde.
Hendes mand er uddannet biolog, men da stillin-
gerne ikke haanger pa traeerne i den branche, arbej-
der han som fotograf. Sammen har de to bern: Ma-
lie pd 5, som g&r i bernehave, og Zelma, som er 9
& og gér i 3.klasse pa Apperupskolen.

Da hun kendte lidt til Nygard Skoles daveaende le-
der, Irene Hakkerup, forherte hun sig hos hende, om skolen ikke manglede en
legrer, og sA blev hun ansat der, for der var langt til skolen i Negrum.

Hun er klasselager for en 3. klasse, som hun har i dansk og musik, er skolebib-
liotekar og har et morgenhold fire dage om ugen, hvor hun underviser elever
med laese/stavevanskeligheder med systemet ”Vaks’, et forskningsbaseret un-
dervisningssystem, som er sa populaat, at eleverne mader en halv time om mor-
genen far ordinear skolestart. Og sa blev hun som naavnt nyvalgt TR uden at
ane, hvad hun og kollegerne har vaaret - og kommer til at ga- igennem.

Som det fremgdr af hosstdende artikel faer hun som TR sit ansvar for kolle-
gerne sa stort, at hun ikke har planer om at sivei ”utide”, men vil medvirke til at
Nygérd Skole bliver lukket med vaadighed og med ansvar for bern og foraddre.
Danmarks Lagerforening uddanner nyvalgte TR’ er pa 4 kurser hvert a3-4 dages
varighed, og Majandr at komme padetre, inden skolen lukker, men kommer til at
mangle det sidste, der afholdesi august 2011, hvor Nygard skole ikke eksisterer
mere. Ironisk nok hedder sidste kursus ” Konflikthandtering”, hvor hun ellers
nok kunne lagre de andre kursusdeltagere et og andet. Hun er ikke helt tilfreds
med, at hun ikke fér lov at afslutte uddannelsen, idet foreningen haevder, at ,, pen-
gene falger funktionen”, sa hvis hun som fhv. TR skulle med pa det afsluttende
kursus, ville det angiveligt ga ud over en anden. Men der er jo ingen ,,anden”,
for ud over landet nedlaagges de smaskoler i hobetal, sa der bliver faare og faare
TRer i foreningen og ogsa pa det TR-uddannelseshold, hun startede pa sammen
med 25 andrenyvalgte TR er.

plads til alle og begrunder bl.a. opti-
mismen med, at rigtig mange aders-
stegne overlaaere vil fa aldersredukti-
on i skoledret 2011/12.

- Men usikkerheden dukker alligevel

op, hver gang man lasser nye artikler
i lokalpressen om, at nu skal der spa-
res igen, og den varslede &bning af
budget 2011 og de dystre budgetud-
meldinger for de falgende ar ager




just ikke optimismen, for hvordan skal
man na sparemalene uden personale-
reduktioner?

Det kan da godt vage, at jeg e ansat
i Helsinger Kommune ligesom laaere
pa fx Nordvest- eller Byskolen. Men
Vi har bare ingen skole, og derfor er
det selvfalgelig nemmere at fyre os
frem for andre lagere, der har en sko-
le, frygter Maja.

Hun har i hgj grad stettet sig til Hel-
singer Legerforening og isa til for-
manden Vera Sandby Hansen, som hun
nager stor tillid til. Vera har vaet til
mede pa skolen og har sammen med
Maja vaae til mader i forvaltningen,
ligesom lagrerne har vearet indbudt til
orienteringsmede pa kredskontoret
med kaffe og kage.

- Vi har haft et enormt behov for at
blive Iyttet til og har haft bunker af
spergsmal om fremtiden:

Hvad vil der ske med mig, og hvad nu
hvis jeg ikke far mine gnsker op-
fyldt? for blot at neamne et par af de
mange spargsmal.

Helsinger Legrerforening har veaet
og er stadig en god stette for mig og
kollegerne, og vi har pa egen krop op-
levet, hvor vigtigt det er at have en
god fagforening, der sikrer, at alt fore-
gdr korrekt. Pa det personlige plan
har det naturligvis vaaet helt afgeren-
defor migsomny TR, for jeg har haft
meget mere med foreningen at gare,
end jeg ville have haft under normale
forhold, siger Maja.

Internt har laerne pa Nygard besluttet
a hjadpe hinanden med at komme godt
videre, sa far de kendskab til en ledig
stilling, der ville passe en Nygérd-kol-
lega vil de henlede vedkommendes op-
maarksomhed pa den.

Men Maja mener alligevel, det vil
komme til at gere ondt, nér kollegerne
0gsa begynder at sive. Det har ingen
dog hidtil gjort méske, fordi de som
Maja pt. ikke har lyst eller er motive-
rede for at finde noget andet.

En menneskelig udfordring

Men hvordan skal Nygérd kollegerne
komme igennem en lang, mer vinter,
fordr og forsommer?

- Ledelsen har kontaktet en proces-
konsulent, som skal preve at hjadpe
os igennem, til vi ser lys for enden af
tunnellen. Han har haft samtaler med
de kolleger, der tog imod tilbuddet for
at finde frem il deres gnsker og for-
habninger til den sidste tid pa skolen.
Der er ogsa nedsat arbejdsgrupper, der
skal komme med konkrete fordag til
alle ngdvendige tiltag i afviklingsfa-
sen.
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Det bliver interessant, men ogsa krae
vende. Som lager e man jo gearet til
udvikling hele tiden, men nu drejer
det sig pludselig om afvikling, og det
er noget af en menneskelig udfor-
dring.

Der er ingen tvivi om at den sidste ju-
leafdlutning bliver rigtig hyggelig og
beveggende, selvom falelserne sidder
uden pa tgjet, og der ikke er langt fra
latter til gréd. Man rykker sammen i
krisesituationer. Men vi ma erkende,
at vi gar den svazreste tid i made. Det
var rigtig hérdt at vente pa beskeden,
hardt at f& den, og hardt at opleve at
vage politisk kastebold i et spil, vi in-
gen indflydelse havde pa og ikke kun-
ne begd osi. Men at finde udvikling i
afvikling er altsa en udfordring, og
for mig betyder det enormt meget, at
vi kan gere det med veadighed, og jeg
vil gere alt, hvad jeg kan for at fa
barn og kolleger sendt godt af sted,
lover Mga.

Borgmesteren, Jo-
hannes Hecht-Niel-
sen (V), som var op-
havsmanden til luk-
ningen af skolen,
var pa besgg. Men
end ikke bgrnenes
banner, appeller,
skilte, bannere og
plakater fik ham til
at andre mening.

» Gode miner til slet
spil*, kunne man
fristes til at kalde
billedet

Ros til kollegerne

Derfor arbgjder laaerne ogsa fagligt pa
at opdatere bernene maximalt, sa de
kan begdr sig pa de nye skoler, og pa
skolens hjemmeside skal man kigge
langt efter indlaay om skolelukningens
sergelige konsekvenser. Nu kigger
man fremad ikke bare fagligt, men og-
s& oplevelsesmaessigt og socialt med
gode positive tiltag for bernene.

- Jeg er stolt af mine kolleger. De har
haft styr pa tingene og har taget for-
addre og bgrn i handen og hjulpet
dem gennem denne svage tid. De har
pataget sig et stort ekstraarbejde,
som politikerne har pafert os, og valgt
at veg e positive udadtil. De fortjener
stor ros og anerkendelse for deresind-
sats, lyder MgjaGottlieb Rahmersufor-
beholdne rostil kollegerne og mener, at
der nok ogsa er andrei systemet, der
skylder noget pa den led.

specialundervisning

Paadagogisk I T-vejleder LoneRasmussen skriver om, hvordan det gér med at fa
gang i de nye interaktive tavler eller Smartboards pa Skolen ved Gurreve.
Fokus p& specialundervisning er der ogsd, og derfor er det bl.a. pa program-
met pa Helsinger Laarerforenings TR-kursus i januar.

| februarnummeret fremhaever KS medlem i Fredensborg Laarerkreds, Annet-
te Hansen Jacobsen, ogsd, hvad vi skal vaare opmaaksomme pa, nar det gadder

Laesi naeste nummer

= il

- i
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Vera Sandby
Hansen inspireret
af kongressen:
Denne gang skal
der nok arbejdes
ekstra for at be-
vare reallgnnen

Opstilling & kravene til OK-11 er
selvfalgelig helt central i kongressen
far en OK. Et grundigt forarbejde sam-
ler de fleste holdninger op, og vedta-
gelsen af kravene gik forholdsvis hur-
tigt. Kraveneligner tidligerekrav, men
den gkonomiske situation er tilgen-
gadd noget anderledes end for 3 & S-
den. Denne gang ska der nok arbejdes
ekstra for blot at bevare redllgnnen.
Trods den forholdsvis matte stemning
forventes det selvfalgelig, a nogle af
kravenekommer igennem., og lad os
s, hvad det kan blivetil.

Af resolutionerne kan fremhaeves " Vi-
den frem for hovsalgsninger”, " /En-
dringer i specialuv. kraaver langsigtede
tiltag”, " Invester i folkeskolen”, " Ar-
bejdstidsaftalerne under gkonomisk
pres’. Disse udtalelser er udtryk for at
regeringen gennem flere & ikke har
taget redle initiativer til at leve op til
egne intentioner. Det er sa dybt fru-
strerende igen og igen a hare om,
hvordan den danske folkeskole skal
ligge gverst i verden, nar der saikke
investeres i tilstrakkeligt omfang.

Og lazerne skal ikke betale prisen.
”Man skal ikke blive syg f at gapa
arbejde’: Rigtig mangelagererammes
af stress og ender pa fertidspension.
Arbejdsgiveren har ogsd ansvar for ar-
bejdsmiljeet. Derfor var der ogsa god
grund til at pdlasgge hovedstyrelsen, at
den skd stette kredsene i at fastholde
resurseneutraliteten i arbejdstidsafta-
lerne. Dette var som bekendt forud-
saningen for 08-aftalen. KL skrev i
08 under pa, a samarbejde, dialog og
tillid skal veere omdrejningspunktet i
arbgjdstidsaftalen. Dette harmonerer
ikke med, at KL nu har gjort kommu-
nerne opmaaksom pa muligheden for
besparelser ved at gge laarernes under-
visningstid. Lagerne i Vordingborg
ved, hvad det handler om, safuld stet-
tetil dem!

Kongressen er vigtig. Selv om vi er
enige om det meste, bliver der dlige-
vel ryddet op i nogle interne misforsta-
elser dler fglinformationer. Destore
linier bliver lagt, og formanden f&r kon-
gressens opbakning. Det er en god
ting inden overenskomstforhandlin-

geme....
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Ungepakken 0g
UU-Oresund

Nu skal alle unge efter ,, Ungepakken® (se side 9) have en
uddannel sesplan, som ogsa skal indbefatte elevplanen, og
dermed kan den gamle diskussion om elevplanernes ud-
formning blusse op igen. For UU-@resund har udmeldt til
skolerne, at ndr nu elevplanerne skal integreresi uddan-
nelsplanen, ma de udformes elektronisk i en fast skabelon

|\ rl ;m", o

Mette Schmidt er vejleder pd Byskolen og Lilleskolen. Her drefter hun
erhvervspraktik med Isabella, Line Marie og Frederik. Mette har vee
ret vejleder siden 2002 og fuldtids fra 2003. Hun er pt. i gang med

berne-unge radgiveruddannelsen pa Den sociale Hgjskole.

ngepakken blev vedtaget i Fol- plan, og det skal vurderes om de unge er
l ' ketinget i 2009 og treetler i kraft ~ uddannelsesparate, idet de opdelesii de
med fuld virkning den 1. januar 4 kategorier, der fremgar af skemaet pa
2011. Den kan ifdge Jens Christy, le- side 9. _
der af UU @resund, fA diskussionen om  Hidltil har det vearet lagrerne og vejleder-
devplanemne i folkeskolen til a blusse ~ Neder i fadlesskab vurderede, om en
op igen. If@lge Ungepakken sk dle elev var egnet til en gymnasial uddan-
15-17-&ige nu have en uddannelses- nelse, og det var skolen, der stod for pa-

Den 23. november og den 30. november havde UU-@resund inviteret forad-
dretil elever i 9. og 10. klasse til informationsmade om uddannelserne

efter folkeskolen pa henholdsvis Niva Centralskole og Borupgardskolen.
Begge steder var der stuvende fuldt.




pirarbeidet. | dag hedder det ikke mere
~egnet’, men , uddannel sesparat”, hvad
enten man skal have en gymnasid eller
en erhvervsuddannelse. Det er nu blevet
en opgave for vejlederne, der - selvfdge-
lig efter at have Iyttet til skolen og lagrer-
ne — foretager vurderingen og sender af-
garelsen videre i systemet. Det kraaver
ressourcer og lidt ekstra har man faet
oven i hatten, men starsteparten af den
nadvendige tid findes ved, at vejlednin-
gen pa 6. klassetrin er fjernet som kom-
pensation for vejledernes nye opgave.

- Problemet er, at uddannelsesplanen
ifelge lov og bekendtgerelse skal ind-
befatte elevplanen, som skal integre-
res i uddannelsesplanen, men nar
man pa nogle af Helsingers skoler
stadig skriver elevplanerne pa papir,
hvem skal si skrive dem ind i uddan-
nelsesplanen? sperger Jens Christy.
Vglederne skal i hvert fald ikke, og det
bliver heller nagope lagrerne. Det er der
nogle fagpolitiske vinkler p& men sko-
lerne bliver nedt til at acceptere et
formkrav ril elevplanerne, s de kan ind-
passes i en fast skabelon. Dermed er
den gamle diskussion blusset op igen.
Skolerne métte selv finde ud &f, hvordan
man ville tackle problemet. Der har vee
ret frit dag, men det kan der ikke vaze
mere, nu hvor det skal integreresi en
standardiseret landsdagkkende uddannel-
sesplan. Der foreligger ingen udmeldin-
ger fraMinisteriet om, hvordan man har
takt Sig at l@se problemet.,

-Fra UU @resund har vi udmeldt til
skolelederne i begge kommuner, at
skal vi opfylde loven, hvorefter elev-
planerne alts skal indgé i uddannel-
sesplanerne, ma de udformes elekiro-
nisk i en fast skabelon, er Jens Christys
bud pa lesningen af det lidt spegede
problem.

Bortset fra denne detdje hilser han un-
gepakken velkommen, for den sadter
fokus pa omrédet, og man ska gere alt,
hvad man kan for at skaffe de ungeen
uddannelse. Der var da ogsa bred poli-
tisk opbakning til Ungepakken i Folke-
tinget. Kun at de unge risikerede unge-
ydelsen, hvis de ikke overholdt deres
uddannel sesplan blev kun vedtaget med
regeringens og Dansk Folkepartis stem-
mer. For at 95% &f de unge fér en ud-
dannelse er ambitionen og malet béde
palandsplan og for UU-@resund.

- 95% er vores High Light og st&r som
flammende overskrift for alt vores arbg-
de. Det er en samfundsmeessig dagsor-
den, men vejledernes motivation ud-
springer ikke af, om der bliver nogen til
at betale vores pension.

Deres engagement bunder i et oprig-
tigt anske om at give de unge et bedre
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Jens Christy

Jens Christy blev leder af UU @resund i 2009,
hvor han aflgste Peter Arhnung, der netop er
vendt tilbage til Helsinger, nu som leder pa Bo-

rupgardskolen.

Jens Christy var en del & lager pa Tikab Skole,

hvor han ogsavar TR.

Senere var han med til - ogsd som lazrer og TR -
at starte 10.kl. skolen, men blev i 2000 skolele-
der pa Rede Kors' skole i asylcenteret i Sand-
holmlgjren. Det kunne han dog kun holde ud i 13
maneder, fordi han pa flere méder fandt forhol-
dene for eleverne uacceptable. | stedet blev han
afdelingsleder p& Ungdomsskolen i Helsinger
med ansvar for undervisningsafdelingen. Aften-
arbejdet kom dog til at fylde vel rigeligt, og han savnede ogsd at undervise, sa
han fandt en ideel kombination pa den Helsinge Skole, hvor han som vicer
kunne kombinere ledelsesfunktion med undervisning i fem &r, indtil han alts3
aflaste Peter Arhnung pd UU @resund for 1Y% & siden

UU-@resund

”Ungdommens Uddannel sesvejled-
ning Gresund”, i daglig tale blot kaldt
UU-@resund, er et af de 47 eksiste-
rende UU-centre i landet. Det blev til
i 2004 i samarbejde med Helsinger,
Karlebo og Fredensborg-Humlebagk
og fungerer nu efter kommunesam-
menlaggningen som et fadlesprojekt
mellem Helsinger og Fredensborg
med det erklagrede formd at styrke
uddannel sesvejledningen generelt og
isax styrke arbejdet for, at flere unge
far en uddannelse. Organisationen har
til huse samme sted som 10.kl.skolen
pa Rasmus Knudsensvej i Helsinger,
hvor lederen; Jens Christy, admini-
strationen og 6-7 af de 27 fuldtidsan-
satte vejledere, hvoraf kun 3 er
maad, har kontorer. Ve lederne betje-
ner typisk et par skoler, hvor de dle
steder har eget kontor arvet fra de
gamle skolevegjledere. De fleste af
velederne har stadig en lagerbag-
grund, men andre faggrupper, bl.a. so-
cialrédgivere er ogsa reprassenteret.
Det kraever en diplomuddannelse fra
en professionshgjskole at blive vejle-
der, men da det kniber med at fa besat
gtillingerne, giver UU-@resund tid til
uddannelsen sidel gbende med vejled-
ningsarbejdet. De er |gnnede som
konsulenter og budgetudgiften pr. an-
sat vejleder ligger pé ca. 483.00 incl.
pensionsindbetalinger o.a., hvor det
tilsvarende tal for aimindelige lagrere
er kr.423.000.

Vejledningen i grundskolen gives pa
7.-10. klasse efter de seneste lovaan-
dringer i august 2010. Men UU'’s
malgruppe raekker op til det fyldte
25. &. Unge der ikke har gennemfart
en ungdomsuddannelse, kan faindivi-

duel vejledning. Fokus lasggesi saa-
lig grad pa unge der har sveat ved at
komme i gang, eller pa anden méde
har saaligt behov for vejledning. Med
ungepakkerne felger fra 1.1.2011 nye
opgaver omkring uddannel sesparat-
hedsvurdering i 9. og 10. klasse, og
pligt til at felge en uddannelsesplan
for ale 15-17 &ige. UU-@resund va
retager samtidig vejledningen af dle
elever i speciaklasser og specialsko-
ler. Som en saalig aftale stér vejle-
derne i UU-@resund for UEA-under-
visningen i folkeskolerne. Denne
starter med 12 lektioner i 6. klasse.

Pt. arbejdes der pa UU-@resund pa at
oprette vejlederteam organiseret geo-
grafisk efter skoledistrikter for at
klasdle vejlederne bedre pa fagligt bl.a.
til a implementere den omfattende
"Ungepakke’ (se hosstéende), hvoref-
ter indsatsen isor skal koncentreres
omkring den gruppe af unge, ca. 30 %
af en drgang, der skal stettes og moti-
veres for at komme i gang med en ud-
dannelse.

De ngjagtige tal kendes ikke endnu,
men er pa ve. Jens Christy vurderer
at antallet af unge der i vores omrade
far en uddannelse er ca. 83% i Hel-
singer og 85% i Fredensborg. Malet
med ungepakken og den halve mia.,
der over en araskke bruges til formé
let er at @ge procenten pa landsbasis
il 95.

En udfordring der ogsa st&r skrevet
med flammeskift over UU-@resunds
arbejde, hvor man ifglge Jens Christy
er helt klar over, at det ikke er de far-
ste 5%, der er de svageste at na, men
desidstefra90til 95%.
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liv med de mange flere muligheder det
giver at have en uddannelse. Det er
det, der taender dem, lyder det med
overbevisning fra Jens Christy.
Balgerne gik hgjt blandt de game skole-
veledere, da UU @resund blev etable-
ret. De métte efter en kortvarig over-
gangsordning vedge lager dler vejle-
der-jobbet pa fuld tid, og ikke s gad-
dent giver kolleger den dag i dag udtryk
for, hvor godt det var i de gode, gamle
dage, hvor skolevelederen dtid var en
kollega pa skolen.

Efter Jens Christys bedste vurdering har
professionaliseringen med fuldtids ve-
ledere givet et kvditetdgft, og vejleder-
nes popularitet pd skolerne er efter hans
vurdering et spergsmd om, hvor godt
man matcher hinanden.

- Hvor glade og tilfredse skolerne er
for de prof. vejledere er i hgj grad
personafhaangigt bade pd modtager-
0g veleder siden, mener han, men
medgiver, at bagsiden af medaljen kan
vage, a den enkete vejleders tilknyt-
ning til den enkelte skole er knap sa
stk som tidligere.

Det er ingen overdrivelse a pastg, a
etableringen af UU @resund var et &f
Bjarne Pedersens hjertebern, og redak-
taren mindes nassten rart hans superop-
timistiske tale ved indvielsen. Karakte-
ristisk er det da ogsa, at Bjarne Peder-
sen fortsat kommer til bestyrelsesma-
derne i UU-@resund, selvom han nu er
blevet kommunaldirekter.

Redaktaren sparger naturligvis som dle
andre reportere, om optimismen har
vig 99 berettiget: Er der flerei UU
@resunds omrade, der f&r en uddannelse
nu end tidligere?

Jens Christy vurderer som naavnt, at bé
de Bjarne Pedersen og ikke mindst de
unge har féet vauta for pengene, men
kan ikke henvisetil noget dtatistisk be-
vis. For han har ganske enkelt ikketalle-
ne og neayner som eksempd, at Endrup-
skolen i Fredensborg havde opgivet, at
46 dever fraen &rgang havde afgang fra
skole. Jens kunne kun na frem til 44,
men mere overraskende var det, & han
viadet centra system fik oplyst at 52 fra
argangen havde tilmeldt sig en ung-
domsuddannelse.

- S hvilke tal skal jeg bruge? sperger
han.

Samme usikkerhed har politikerne pa
Chrigtiansborg haft og hdber med unge-
pakken at fa bedre styr patalene.

- Det bliver alt sammen meget bedre
den 1. januar. De nye datistiske op-
lysninger kommer til marts, og s& ved
Vi det hele, bade i kommunerne og pa
landsplan, lyder Jens Christys optimi-
stiske hab.
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Bo Foldager er en af de kun tre meend i UU-@resund. Han er vejleder pa
Humlebask Lilleskole, Baunebjergskolen og Langebjergskolen, hvor han her
drafter fremtidsudsigterne med Jeppe fra 8. klasse. Bo blev vejleder i som-

mers, fordi han havde lyst at prove noget nyt efter at have veaet lager i 10

ar. Han betegner vejlederjobbet som ,, fedt“ og har allerede taget det ferste
af dei alt 6 moduler, som uddannelsen bestar af

Initiativer fraUngepakken paUndervisningsministerietsomr ade

* Alle 15-17-arige skal felge deres uddannelsesplan. Kommunen skal sikre,
at den efterleves. Den unge skal naturligvis kunne aandre sine fremtidspla-
ner, og uddannel sesplanen kan lgbende tilpasses og justeres. Men det skal
vage et bevidst valg.

 Uddannelsesplanen kan indeholde andre udviklende aktiviteter end egent-
lig uddannelse, eksempelvis beskadtigelse, virksomhedspraktik, hgjskole
eller udlandsophold, frivilligt arbejde, ssalige talentudviklingsforlab (her
under elitesport, musik mv.) eller alternative undervisnings- eller besked-
tigel sesforlgb, der efter en konkret dreftel se er aftalt mellem den unge,
foraddrene og kommunen i uddannel sesplanen.

* Barnefamilieydelsen omlasgges til en ungeydelse for de 15-17-arige.
Kommunen kan stoppe udbetalingen af ungeydelsen, hvis den unge ikke
falger uddannelsesplanen, og hvis foraddrene og den unge ikke samarbej-
der om udarbejdelsen af uddannel sesplanen. Barnefamilieydelsen udger
2.558 kr. pr. kvartal i 2009. Ungeydelsen vil vagre pa samme niveaul.

* Unge skal kunne fa vejledning degnet rundt: De kan ringe til en vejleder-
hotline, som er &ben hver dag frakl. 8.00til 22.00, og de kan fahjadp
gennem chat, sms eller andre virtuelle redskaber.

» Hver ung skal falgestad, sd en lampe blinker redt, hvis en elev falder fra
en uddannelse. Administrative databaser skal kunne samkgresi en unge-

database.

 Fremover vurderes alle unges uddannel sesparathed far optagelse pa en
ungdomsuddannel se. Nogle unge har behov for afklaring af, om de vil kun-
ne gennemfgre en gnsket uddannelse. De unge skal have mulighed for en
sadan afklaring, allerede mens de endnu gér i skole.

e Kommunen skal stette op om unge, der er i risiko for at falde fra deres
uddannelse, bl.a. med mentorstette.

* 10. klasse som begyndelsen pa en erhvervsuddannel se.

(Der er i alt 25 initiativer p& Undervisningsministeriets omrade og 13 pa
Beskadtigel sesministeriets omrade)

A Den unge er fuldt ud uddannelsesparat

B Den unge er uddannelsesparat med lidt stette (f.eks. med faglig hjaelp pa
uddannelsesinstitutionen)

(o} Den unge kan pabegynde sin ungdomsuddannelse med meget stotte
(f.eks. med en tilknyttet mentor, der stgtter den unge)

D Den unge er ikke uddannelsesparat endnu

En ung, der har en underskrevet uddannelsesaftale indenfor en erhvervsuddannelse,

er altid uddannelsesparat.

Det dregjer sig om at veare uddannel sesparat




Tekst:Ole Sger - Fotos. Produktionsskolen Sundet

Opfar Jer ordentligt

— det er det allervigtigste for Produktionsskolen Sundet at laae eleverne, for som forstan-

der Christian Saggau siger:

— Hvad hjadper det, at man lagrer at skifte bremserne pa en bil, hvis man ikke kan omgas

arbejdskammerater og kunder

De fleste af vores laessere ved, at
Christian Saggau er byradsmediem
i Helsinger for S, og at han i forri-
ge byradsperiode sad i Begrne- Un-
geudvalget. Hvad faare nok ved er,
at han for tre ar siden blev forstan-
der pa Produktionsskolen Sundet. |
de unge dage studerede han historie
og filmvidenskab, men stiftede ogsa
et par & som vikar pa kebenhavn-
ske skoler bekendtskab med folke-
skolen. | 25 ar har han arbejdet i
fagbevasgelsen, men fik for tre ar si-
den lyst til at preve noget nyt og
segte sa stillingen som forstander
p& Sundet, da den blev opslaet.

oduktionsskolen Sundet ligger
Ppé Fabriksve) i Helsinger som

et tilbud til unge mellem 16 og
24 & og har ifglge forstanderen Chri-
stian Saggau som sit alervigtigste
formal at lagre de unge at opfere sig
ordentligt, for som han siger:
- Hvad hjadper det, at man lager at
skifte bremserne pa en bil, hvis man
ikke kan omgas arbejdskammerater
og kunder.
Derfor laggger han og skolens gvrige
personale stor vaegt pa faste rammer
og fa, men vigtige regler, der ska
overholdes. Eksempelvis skal man
made til tiden, s hvis man som elev
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pahjernet af Klostermosevej og Fa-
briksvej indser, at man ikke kan n&
frem til ki. 8.15, kan man lige sa godt
vende om og indkassere en fravaa's-
dag, som man ikke ma have for mange
af, hvis man vil undga at blive smidt ud
af vagten. Og hatten af i klassen for
eller kommer...

...0g mobilen er kun til udenders
brug.

Mobning forbudt med stort F
Mobning er forbudt med stort F, og
uden at Chr. Saggau kan give nogen
egentlig forklaring pa det, sa virker
mobbeforbudet p& produktionsskolen,
selvom det kan vaare et problem i en
del klasser i folkeskolen og i samfun-
det i ovrigt.

- Det er ikke, fordi vi er mere geniale
end folkeskolen til at tackle proble-
met, men ingen mobber her, og er der
optrak til det, griber kammerater
eller vagkstedslaarerne omgaende
ind, fortadler forstanderen ikke uden
stolthed, for det er vigtigt, at Produkti-
onsskolen er et rart sted at vege.

Den har plads til 80 elever, men har pt.
kun 65, og det er med fuldt overlagg,
selvom skolen derved kan siges at ga
glip af tilskuddet fra Undervisningsmi-
nisteriet pa kr. 80.000 pr. elev svaren-
detil i at 1.2 mio.

Lejrskole indgar i
programmet hvert ar

- M vil gerne have plads til de elever,
der kommer her i efteraret, og som
erfaringsmesssigt er med til at hgjine
niveauet, og Vi tillader os ogsa at
vage lidt selektive, for der er gramser
for, hvor mange af de rigtig svage, vi
kan tage os af. Har man et hold med
5 ADHD-elever, gar det helt i kage,
og det er for sa vidt mearkdligt, at vi
kun har ca. 10 elever med indvan-
drerbaggrund, men vi vil meget ng-
digt have mere end to pa samme

hold, ogsa for vi har den regel, at der
kun bliver talt dansk pa skolen, for-
klarer Chr. Saggau.

Vejledning er naturligvis helt centralt,
og det er UU @resund, hvor Chr. Sag-
gau sidder i bestyrelsen, der stér for
visiteringen. Det er skolens fremmeste
formal, at hjadpe unge ind pa arbejds-
markedet ved enten at fa et arbgjde
eler kommeind i et uddanne sesfor-
Igb, og det gar mellem 2/3 og ¥ &f
skolens elever. Nogle kommer direkte
fraarklasserneog fra9. og 10. klasse,
men de fleste elever er omkring 20 &
0g gér typisk pa skolen 7-8 maneder.
N&r de forlader stedet, skyldes det ikke
ulyst ved Produktionsskolen, men at de
er kommet i gang med noget andet.

Verkstederne i centrum
Arbejdet pa veakstederne er i cen-
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me maltid til alle elever, men pata-
ger sig ogsa opgaver ud af huset

trum, men eleverne kan ogsa efter eget
enske eller et direkte pdlasg deltagei
dansk- og matematikkurser, s de bed-
re kan begd sig i erhvervsskolernes
teoretiske undervisning.

Sterst sagning har for gjeblikket det
paadagogiske varksted, som tiltragkker
de elever, der populaat sagt gnsker at
arbejde med mennesker herunder ikke
mindst begrn og unge. Pa smedevaak-
stedet kan man — ogsa du kaare | asser-
fa sin bil klargjort til syn og repareret
om ngdvendigt. Blot ma man vage
parat til om ngdvendigt a undvaae
bilen flere dage. Man stér ogsa for at
istandsadte 150 cykler som enten skal
sadges eller maske kare som bycyk-
ler i Helsingar. Skal man have et hegn
eller stakit op i sin have, kan man ogsa
fa et tilbud pa det, og traevearkstedet
har bl.a. ogsa opfart scenen til Kron-
borg Sommer og lavet mangeting for
Helsingar Teater. K gkkenet laver dag-
ligt morgenmad og varm middagsmad
til alle elever, men sadger ogsa ud af
huset til private fester og mader og
har fx leveret 250 madpakker til
Kronborglgbet. Opgaverne er mange
og varierede. Kurigst er et hold i gang
med at rense statuen ved Marienlyst
Slot for grenalger med tandberster,
for arkitekten og statuerne de er sarte.
| at omsadter vearkstederne samlet
for en lille mio. om aret. Man rekla-
merer ikke. Alle ordrer, det vege sig
bade varer og tjenesteydelser, sadges
von hdrensagen.

Mange har problemer i hjemme
Sparger man Christian Saggau, om
arsagen til at for mange unge tér i
stampe, hvad angar arbejds- og uddan-
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Kakkenet tilbereder det daglige var-

hjemmesiden)

ler har et arbejde.

spare pa landets produktionsskoler

Produktionsskolen Sundet

- Vort mél er at forberede eleven til den helt ngdvendige boglige undervisning,
der foregér pa erhvervsskolerne. Derudover ensker vi, at vores elever bliver
bedre til at bruge sproget pa en konstruktiv made samtidig med, at der sker en
oget fortrolighed med det at kunne laese, kommunikere og regne. (citat fra

Skolens malgruppe er unge mellem 16 og 25 ar, som ikke er i uddannelse el-

Visitationen foretages af UU-@resund. Elever under 18 & far 616 kr. om ugen
i len. Mens man far 1475 kr. na&r man er 18 eller derover. Skolen er en selv-
giende ingtitution, hvor byradsmediem Erling Hansen er formand, og ogsa Git-
te Kondrup sidder i bestyrelsen. Undervisningsministeriet giver ud over et
huslgjetilskud kr. 80.000 pr. elev om aret, ligesom Helsingar Kommune giver
et tilskud til driften pa ca. 450.000 &rligt. Regeringen har planer om ogsa at

25% af eleverne pA Sundet kommer fra andre kommuner heraf en del fra Fre-
denshorg Kommune, som dog uoplyst af hvilken grund ikke har gnsket at stette
skolen trods gentagne henvendelser fra bestyrelsen. Skolen hjadper mellem to
tredjedele og tre fjerdedele af eleverne i gang med en uddannelse eller et job.

Legedag pa paeda!gi

som er meget populeer

nel sesmarkedet, henviser han desva-
re ofte til darlige forhold og mangel
paopbakning i hjemmet. Han kan pa
stéende fod opremse en lang rackke
gruopvakkende historier om, hvad
foreddre kan finde pé at udszte deres
barn for. Det kan folkeskolen ikke
gare meget ved, men helt frifinde den,
kan han dog ikke og henviser eksem-
pelvis til en dreng pa skolen, der godt
kunne stave til sit fornavn péto bog-
staver, men ikke sit efternavn.

- Hvordan kan det ga til, at han har
gaet 9 &r i folkeskolen og kommer
ud s& dérligt funderet?

Saggau undrer sig som borger, politi-
ker og forstander. Selvom det er ble-
vet bedre bl.a. med laeseklasser, O-
hus, |eesevejledere pd skolerne, s er
der 8benbart et stykke vej endnu.(Her
kan redaktaren oplyse, at eleverne i
Helsinger faktisk er dygtige lassere -

-

herom i et senere nummer)

Han kunne ogsa anske, at folkeskoler-
ne var mere opmagksomme pa de
stille elever og deres problemer.

Hash er et problem

Hash anser han pt. som Produktions-
skolens starste problem. Omkring
halvdelen af eleverne har rgget hash
en dler flere gangei ugensIgb, og det
undrer ham, at det ikke kun er rgdder-
ne, men ogsa de pame piger. Proble-
mets omfang gik op for han paen nylig
afholdt lejrskole, hvor man kommer
tedttere pa hinanden end til daglig. Nu
arbejder man pa skolen pa at fade
pégaddende elever til at erkende, at de
har et misbrug, og man har indledt et
teg samarbejde med Misbrugscenteret
pa Kongevejen og kommunens sund-
hedskoordinator.
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Om den nye skolestruktur i Fredensborg

11 skoler bliver til 6

Fremover bliver der kun en skole i Kokkedal, en i Niva og to i henholdsvis Fredensborg

0g Humlebask

Berne- og kulturdirektar Lina
Thieden: | har holdt hovedet koldt i
processen, og det vil komme jer til
gode i den fusionsproces, vi nu skal i
gang med

agrne- og kulturdirekter Lina
B Thiden var den 3. og 4. novem-

ber sammen med skolechef
Steen Sgborg og konsulenterne Kim
Scharff-Olsen og Lone Steensig til
medarbejdermader om den nye skole-
struktur forérsaget af det faldende
bernetal og den pressede gkonomi pa
de nye sammenlagte skoler: Fredens-
borg Skole (AS og FB), Humlebagk
Skole (BS og HU), Niva Skole (NC,
Ng og KA) og Kokkeda Skole (EG
og HO).
- Vi vil bl.a. beskrive de rammer, der
er sat for videre arbejde med at op-
bygge en ny skole, og vi kommer
kort ind pa baggrunden for beslut-
ningen, malsagningerne og en rakke
principper, som politikerne har ved-
taget for fusionsprocessen, og deref-
ter far jeres nye skoleleder lejlighed
til at pressentere sig, sagde Lina Thie-
den indledningsvis.
Derefter benyttede hun lejligheden til
at takke lagrerne for samarbejdet i den
svege proces frem mod beslutningen
om den nye skolestruktur:
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Disse principper er udstukket for regsen mod de fire nye
skoler

* Fusionen skal vaere ligeveerdig
¢ Leererteams organiseres omkring en
&rgang for at f3 paedagogisk, fagligt og
agkonomisk rationale
* Optimering af klassestgrrelser
* Skolerne skal vaere inkluderende i forhold
til elever med seerlige behov
« Medarbejdere, elever og foraeldre 3
inddrages i fusionsprocessen i vides
muligt omfang.
e Skoleudviklingsstrategien “Skolen i
overmorgen” er stadig galdende.

Bobler risikerer at spraanges,
s& man kan kun habe, boblen her
t.h. holder

- Trods den til tider ophedede skole-
debat med mange modsatrettede in-
teresser, pastande og synspunkter,
har | forstdet at holde jer uden for
debatten. | har ikke vaaet part i den
sag. | har holdt hovedet koldt i pro-
cessen, og det vil komme jer til godei
den fusionsproces, vi nu skal i gang
med, lovede direktaren.

| byréadets udstukne principper for fu-
sionen (se hosstdende) uddybede Lina

Thieden den ligevaardige funktion s&
ledes:

- Der skal skabes en ny kultur, pada-
gogik, struktur og organisering af
skolen pa baggrund af det bedste
fra de involverede skoler. Der skal
vaage tale om en reel funktion og ikke
en " overtagelse” fra den ene skoles
side. Skolerne skal altsa gere rede
for, hvordan de vil sikre dette, blev
det pointeret.

usionsplanen

Hvordan skolerne vil npn& de opstillede mal med e

ny struktur

Hvordan vil skolerne konkret organisere den nye L
store skole fordelt p8 flere adresser? ’

‘Hvordan skal fusionsprocessen forlgbe i forho!d tnl
* Opbygning af en ny feelles kultur? .
» Etabfermg af nyt ledelsesteam?
» Fusion af medarbejdergrupper?
» Organisering af laererteam?

« Fusion af elever, herunder evt.
. klassesammenlaegninger?

s _Tidsplan for fusionsaktiviteter

Kommunikationsplan, herunder beskrivelse af
hvordan elever, forzeldre og medarbejdere inddrages

Budget for fusionsak:t te
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Tekst og fotos. Ole Sgjer

Finn @lands tale blev laest op af sko-
lechef Seen Sghorg, da Finn var
forhindret i at magde op p& Nivergd-
gardskolen den 4. november, og som
det fremgar af fotoet herunder fra en
tidligere forside bestar der ogsa
et naat, venskabeligt forhold mellem
Seen og Finn

- De nuv. skolebestyrelser kan i gvrigt
fortsate perioden ud. Kun pa Niva
Skole skal der veare nyvalg, idet der jo
her er tale om tre skolebestyrelser, der
i givet fald skulle samarbejde, og om
larerteam, der skal organiseres om-
kring en &rgang, sagde Lina, at det al-
lerede var praksis pa mange skoler og
fortsatte:

- N&r lagrerteamet samarbejder om
argangen giver det gode muligheder
for deling, dvs. bedre udnyttelse af
lagertimerne, sa den enkelte elev far
starst mulig laing. Nar der er flere
laarere med samme fag omkring sam+
me argang giver det de bedste mulig-
heder for faglig sparring og udvik-
ling.

Omkring kravet om inklusion af elever
med sazlige behov, som volder mange
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Enhver udvikling eller aandring
rummer en mulighed for konflikt

Finn @land, den nye leder pa den fusionerede Niva
Skole, var forhindret i at deltage i orienteringsmade
pa Niveradgardskolen, da han for lang, lang tid siden
havde faet lov til at rejse til USA for at forny et fly-
vercertifikat. Steen Sghborg var stand in og oplasste
Finns tale for forsamlingen.

Finn forudsa mange udfordringer, ikke kun paadagogi-
ske, men ogsa den opgave, der bestod i at fa tre skoler
til at fele sig som en, og det var maske det svaaeste,
fordi der lige nu var tre skoler med hver sit kende-
tegn.

Omkring valg af skolemode konstaterede Finn, at der
|& mange falelser gemt i den problematik.

- Vi e os alle bevidste omkring, at enhver udvikling eller andring ogsa rum-
mer en mulighed for konflikt — af den gode fremadrettede slags. Jeg kan ikke
forestille mig, at vi alle er fuldsteendig enige om, hvordan den fremtidige sko-
le skal se ud. Vi har jo alle vores paadagogiske kagpheste, og vi vil alle gerne for-
faggte vores synspunkter, men vi er ogsa professionelle i den forstand, at nér be-
dutningerne er taget, sa ferer vi demud i livet pd en made, som spejler de stagrke
kompetencer og den energi, som vil allerede har vigt, vi besidder. Uanset hvil-
ken organisationsform, vi bekender os til, sker der aandringer af den markante
dags. Opgaven er sammen at arbgjde pd, at det er de rigtige aandringer i forhold
til opgaven, og at det sker pa en kvalificeret made, konkluderede Finn @land.

Finn @land (NC) bliver leder pa Niva Skole, mellemledere bliver Anne-Tove
Jepsen (KA), Hanne Nyhegn (NG), John Aagaard Serensen (KA) Lars Rasmu-
sen (NC), Lene Christensen (FB) souschef, Lisbet Foged (NC) og Ulla Berg

(N@). En ledelse pa ialt 8 personer: 3 fra NC, 2 fra Ng, 2 fra KA og 1 fra FB

Jeg vil ga ydmygt, men beslutsomt
til opgaven

Selvom nogle tror det, gar ikke at efter Jens Bern-
hardts hoved. Han er faktisk til at flytte. | hvert fald
fik konen ham overtalt til at gai Operaen, selvom han
havdesikret sig billetter til kampen i Parken mellem FC
Kgbenhavn og Barcelona

Den indledning i velkomsttalen faldt i god jord hos
den samlede lazrergruppe pa den nye Fredensborg
Skole ved introduktionsmgadet med forvaltningen, hvor
han som nyudpeget leder selvsagt fik ordet.

For ham var den ultimative udfordring fusionen mellem
Asmindered Skole og Fredensborg Skoleog at faden
nye skole ved Vilhelmsro, hvor farste spadestik netop er taget, opfert. En stor op-
gave, som alle métte std sammen om, og Jens Bernhardt lovede at inddrage ale be-
rerteog lyttetil alle, menallevilleikkefaderesvilje.

Han stillede mange initiativer i udsigt, ndr den samlede ledelse var pa plads og
nea/nte bl.a. cafe-invitation til Asmindered Skole, fadlesmader, visonsmeder,
nedsadtelse af fusionsudvalg og inddragelse af med-udvalg, elever og skolebesty-
relse.

- Jeg vil ga ydmygt til opgaven, men ogsa beslutsont og der vil vaare plads til
alle synspunkter, men ikke til alle beslutninger. Det bliver en spaandende, in-
volverende og udfordrende opgave. Lad os tamke stort og lave Danmarks
bedste skole og Danmarks bedste arbejdsplads, |ad den afduttende opfordring i
Jens Bernhardisfarste taletil det samlede laarerkollegium.

Leder pa Fredensborg Skole bliver Jens Bernhardt (FB), Gitte Graatang (HU)
souschef, Charlotte Hghenhaug (AS), Helle Funch (FB) og Kim Rammussen
(AS). Enleddse pd i alt 5 personer: 2 fra FB, 2 fra ASog 1 fra HU
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elever, foraddre og lagere store proble-
mer, blev teksten udlagt siledes:

- Princippet understgtter malet om,
at feare elever skal ekskluderes til
dyre specialskoletilbud. Det er no-
get skolerne i forvejen er rigtig dyg-
tige til, hvilket ogsa underbygges af
de uddannelsestiltag der er omkring
AKT-omradet, led de rosende ord.
Defire skolers fusionsplaner skal fore-
laegges il godkendelsei Barne- og
skoleudval get medio februar, og direk-
teren kunne love laaerne pa de 4 sko-
ler, at de pa forskellig vis ville blive
inddraget i tilblivel sen. Hvordan blev
bl.a. Dreftet p&” Kickoff arrangemen-
tet* for de nye ledelsesteam den 22.-
23. nov. Nogle ting ville blive afklaret
lokalt, mens andre ting skulle afklares
centralt.

Inden laerne blev sat til gruppearbej-
det om en prioritering af det vigtigste
ved skolefusionen, udbad Lina Thie-
den sig pasamtlige fire skoler til stor
forblgffelse spergsmal gentagne gan-
ge. Forblaffelsen skyldtes, at der pa
forhand via skolernes ledelse var ble-
vet udmeldt, at det drejede sig om et
orienteringsmgde og ikke et diskussi-
onsmgde. Sa spargelysten var ikke
stor blandt lazrerne, der ellersikke ple-
jer at vaare mundlamme. Kun pa Bauine-
bjergskolen var der en del spargsmal,
som direkteren svarede udmaarket pa, i
det omfang hun kunne. Lazrerne bekla-
gede bl.a., at man pa madedatoen kun
kendte den kommende leder, menikke
hele ledelsen. Nar man betaanker, at
skuffelsen pa Baunebjergskolen, da
den samlede ledelse blev offentlig-
gjort, var s stor, at man overvejede at
nedlaggge arbejdet, var det nok strate-
gisk klogt, at man ventede en god
uges tid med den offentliggarel se.

Der er blevet plads til alle mellemle-
dere, ogsa de her tre glade fra HU:
Henrik Schmidt, Jan Niemeier og
Mette Herdel.

Jens Raahauge (HO) fratraader, An-
ne Lollike (NC)gér p& pension, og
Lars Kyndesen (AS) bliver seniorkon-
sulent i Skoleafdelingen
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Skolen skal ikke skabes efter min,
men vores plan

K okkedal sskolens nyudnaarnte leder, Kirsten Birk-
ving, indrgmmede, at hun var noget nervgsi situatio-
nen, men gjorde det nu heller ikke nemmere for sig
selv ved at improvisere uden talepapir.

Hun havde arbejdet i omrédet i stort set hele it ar-
bejddliv, men havde aldrig haft nogen forestilling om
at Egedalsskolen og Holmegérdsskolen skulle blive en
skole, selvom der mange gange havde vaaet optrae til
det.

- Men nu er vi her. Jeg er spadt og ydmyg, men ved
at vi har en flok meget dedikerede medarbejdere i
den nye skole, som ikke skal skabes efter min, men vores plan og for elever-
nes skyld skal vi ned i detaljen, hvor kvaliteten findes.

Fusionen er en proces, jeg skal sta i spidsen for, men de af jer, der kender
mig, ved, at jeg aldrig ger det alene. Jeg har dyb respekt for alt det, | alle leverer
hver eneste dag og Vil medtaake det i processen, lovede hun.

Og i gang ville Kirsten Birkving med det samme og kunne fortadle, at hun alere-
de havde aftalt mgder med loka udval gene pa begge de gamle skoler ugen efter,
for det var samarbejdsorganer, der sd absolut skulle inddrages, og der skulle ned-
sadtes projektgrupper til at planlasgge fusioneringen.

- Vi har kun et mal, og det er, at vi her i Kokkedal skal lave en superskole, der
kan lagyge alle de andre end. Det tror de ikke, vi kan, men jeg ved, vi kan, og
med abenhed og aalighed kommer man langt. Lidt nerves foran sa mange er
jeg som sagt, men | ser da meget sade ud, duttede hun, hvortil det frasdeni a
fredsommelighed |ed: man ska ikke skue hunden pa hérene.

Kirsten Birkving (EG) bliver leder af Kokkedal Skole. Mellemledere bliver
Ann-Mette Ryge (HO), Helle B. Jensen (EG) souschef, Lisheth K. Jensen (EG),
Niklas Wingtén (EG) og Susanne Kiag Katz (HO). En ledelse p& i alt 6 perso-
ner, 4 fra EG og 2 fra HO

Opgaven e at skabe noget, alle
bliver glade for

Pa orienteringsmedet pa Baunebjergskolen, satte ny
Humlebak Skoles leder, Frank Jensen, ord pa, hvad
der kunne karakterisere ham selv. Han lagde vasgt pa
abenhed og imegdekommenhed og pa at skabe en god
arbejdsplads med godt kollegaskab, og sd var det vig-
tigt for ham, at der var stor kvalitet i det, man lavede,
0g at man var ambitigs pa elevernes vegne og sam-
men skabte gode resultater, som ale kunne vaare
stolte af.

Han var helt pa det rene med, at det var en stor om-
vadtning at skulle forholde sig til en ny leder, som
kollegerne pa Baunebjergskolen jo skulle, men lovede at de ville fa bade tid
og rum til at finde sig til rette med ham som leder.

Med en ny struktur ville mange nok kommettil at savne noget, de havde mistet,
sa opgaven var at skabe noget alle blev glade for og for at na malet, métte man
forsgge at |gfte sig op over de personlige konsekvenser.

- Hver issa ma vi fokusere pa, hvordan vi laver den bedste skole for alle
vores elever. Det er ikke nemt, men nadvendigt, for at vi sammen kan lave no-
get nyt og godt. Nar det lykkes for mig selv at fastholde det fokus og et gje-
blik tillader mig at dlippe, hvad jeg mister, glaeder jeg mig oprigtigt til den
spaandende opgave, det er at skabe en ny skole pa de praamisser, der er os gi-
vet, duttede Frank Jensen forventningsfuld af.

Frank Jensen (HU) bliver leder pa Humlebask Skole. Mellemledere bliver
Mette Herdel (HU), Henrik Schmidt (HU), Jan Niemeier (HU) souschef, Peter
Jannerup (BS). En ledelse pa 5 personer i alt: 4 fra HU og 1 fra BS
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Brug L okaludvalget og faglig klub |
diskussionen om fusionsplanen

Det gadder om at involvere flest mulig lagrere i processen, hvis de skal fale gerskab og
medansvar for deres nye skole papeger Jargen Cseh, formand for Fredensborg Lagrerkreds

4 ﬁ

W Jorgen Cseh tv. udger sammen
"' med skolechef Steen Saborg th. re-
ferencegruppen. Her til medepa
radhuset med samtlige TR

Den nye skolestruktur i Fredensborg Kommune er beduttet,
og spergsmdlet er nu, hvordan de nye skoler vil organisere sig.
Jargen Cseh, formand for Fredensborg Laaerkreds, mener -
som DLF i gvrigt - at 0. til 9. klasseskoler er at foretrakke,
bl.a. fordi eleverne undgdr et dler flere skift, som erfarings-
maessigt isaar g& ud over de svage eever, ligesom det sikrer
god faglig sammenhaang. Endvidere har den gode danske tradi-
tion med elevernesamlet fra0.-9. klassevaaet medtil a fremme
et naat forhold medarbg dere, elever ogforaddreimellem. Der
findes ikke forskningsmaessige begrundelser for, at denne opde-
ling giver bedre kvalitet i undervisningen. Flerelande er pa
grund af d&rlige erfaringer pavej vak fradenne opdeling—bl.a
Finland og England. Han medgiver dog, at en opdding af ele-
vernei eksempelvisen ind- og udskoling kan veae medvirkende
til at fremme en socidt afveet elevsammensagning paskolerne
(matriklerne).

Han fremhaever issar to méder for lagrerne a fa indflydelse pa
den fusionsplan, der skd vagre fagdig til politisk godkendelse
midt i februar: Vialokaludvalget og faglig klub. Men det gad-
der ogsa om at fa legerreprassentanterne i skolebestyrelsen
godt klasdt pd, idet de sammenbragte skolebestyrelser vil $&
stagrkt, hvis de kan fremsende et enigt fordag til en fusions-
plan.

nye skoler og har positive erfaringer med fremmedet, nar fu-
sionen har vaaret pa dagsordenen.

Fusionsudvalgene er i gjeblikket ved at blive nedsat, og her
peger Jergen Cseh pa betydningen &f, at det er larerne, der
vedger de legere, der skal sdde i fusionsudvagene. Informa-
tion og diskussion kan ogsa ske i Pasdagogisk Rad, for det
gadder om at involvere flest mulig lagrere i processen, hvis
de skal fale gerskab og medansvar for deres nye skole,

Det alervigtigste er 8benhed i fusionsprocessen, og det er
alfa og omega for Jargen Cseh, som da ogsa roser kommu-
nen for, at dbenhed netop hidtil har kendetegnet skoledebat-
ten i Fredensborg, og han fremhaaver referencegruppen, hvor
han som kredsformand sammen med skolechef Steen Sg-
borg kan f@lge processen pa allernaameste hold som et ek-
sempel pa kommunens gode vilje til dbenhed omkring den
nye skolestruktur.

For ikke at belaste lagrerne yderligere i forbindelse med de
kommende fusioner, er det vigtigt, a lazerne ikke oveni ska
frygte for deres job. Derfor har Fredensborg Lagerkreds en
jobgaranti pa enskesedlen og har netop afholdt mede med
borgmester Thomas Lykke Pedersen om muligheden for at
fa en sadan garanti. Kredsen er overbevist om, at de midler
man gnsker a spare i forbindelse med fusionerne, kan findes
ved naturlig afgang. Man skal desuden vaae opmaarksom pa,
a der skal bruges en del tid til mader og arrangementer i
forbindelse med fusionerne. Opgaver der ikke er afsat tid til
i opgaveoversigterne for indevagrende skoledr. Den tid kunne
afspadseres i forbindelse med naeste skoledr og veare med til
at skabe jobs.

Endelig har kommunen en mélsagning om at komme tilbage
pa det vejledende timetal senest i 2013, hvilket ogsa vil krae
ve flere lagerkradter.

Som det fremgar af interviewet side 18 er borgmesteren po-
sitiv over for gnsket, men vil have tallene ngje gransket, far
han giver sit tilsagn.

Lokaludvalget, som i andre
kommuner bensa/nes som A-
MED, bestér af en A-side med 1. Nov
ledelsen og en B-side med med-
arbegjderne. Sikkerhedsreprae
sentant og tillidsreprassentant er
fadte medlemmer af Lokaud-
valget, og derudover kan medar-
bejderne pa skolerne efter lokal
afgarelse vadge flere medlem-
mer til B-siden. Loka udvalget
er dtsa et formelt organ, der WL dee
ved hjadp of fadles aftate ret-
ningdinjer kan fastor indflydel-
se pa skolens hverdag.

Det er naturligvis ogsa oplagt at
drefte fusionsplanen i faglig Mar/apr
klub, og Kredsstyrelsen vil i den skoler
kommende tid deltage i faglig
Klubs fadlesmader pa de fire,

Tidsplan for fusionsproces

Skolestrukturen vedtages i Byradet
Principperne draftes

2.-3. nov. Nye skoleledere pr. 1.8.2011 udpeget. Offentligggrelse
3.-4. nov. Medarbejdermgder pd skolerne
Etablering af fremtidige lederteam (ny skoleleder, forvaltningen)

22.-23. nov. "Projektudviklingsforlgb’ pd den enkelte skole med ny skoleleder
for bordenden. 2 dages 'kickoff’ for lederne

Dialogmgde — skolebestyrelser og politikere om skolestruktur
Medio feb. Tidsfrist for fusionsplan

1. marts Fremlzeggelse af fusionsplan i BSU

Aktiviteter ifgige fusionsplan herunder fagfordeling mv. for nye

1. august Nye sammenlagte skoler en realitet

Kredsbladet 5/2010

15



Implementeringnen af den nye skolestruuktur i Fredensbog Kommune: 11 skoler bliver til 6

Hvad er det vigtigste | fusonsprocessen

Vi har spurgt tillidsreprassentanterne pa de 9 bergrte skoler, som nu bliver til 4

Anne Nielsen, TR p& Baunebjergskolen:

- Utrygheden og usikkerheden skal elimi-
nereseller i hvert fald minimeres, og det
opnés bedst ved, at den enkelte medar-
bejder far indflydelse pa”Hvad skal der
skemed mig?’ Det skal sikres, at Humle-
bask Skolesnyekultur bliver EN NY
EGEN KULTUR, som grundlasggesi fad-
lesskab med lagere, foraddre, skolebesty-
relser, ledelse og elever.

Lars Lindstram, TR pa Niva Centralskole:

Set ud fra et medarbejdersyn er det vig-
tigste, at medarbejderne hares og tages
med pa réd gennem hele fusionsproces-
sen. Flere medarbejdere er af den opfat-
telse, at beslutningen om en faseopdelt
skolefrem for en enhedsskolefra0.-9.
klasse allerede er bedluttet i den nye le-
delse. Hvis denne holdning skal gares til
skamme, er det ngdvendigt, at medarbej-
derne reelt tages med pa réd.

Seffen Kjaar Petersen, TR p& Holmegérdsskolen:
Abenhed/kommunlkatlon involvering -
alle ved hvornér, hvad foregér pa et klart
og entydigt grundlag - alle hgres, delta-
ger og faler ‘ejerskab’ (dedssygt udtryk).
Accept af at ‘Fusion ikke er overtagelse’
og ‘Ting tager tid’, alts& fusionsproces-
sen er ikke afsluttet 1.8.2011.

Annette Hansen-Jacobsen, TR pa Egedalsskolen:

”Ro pd” Rom blev ikke bygget paen
dag. Der skal vege tid for aletil at lytte,
tale og fele medansvar. Alle medarbegj-
dere pa HO og EG er blevet pdlagt opga-
ven at bygge en ny skole pa et funda-
ment af alle deting, som vi hver isaa tror
eller ved vil skabe den bedste skoletil de
elever, somvi har her i omrédet. Det er
vigtigt, at man ved uenighed ikke stér i

: stampe, g heller dikterer ovenfra, men i
stedet fors;ager sig frem, til enhver tid &ben for at ga andre
veje, hvis de beslutninger man har taget, viser sig uhen-
sigtsmaessige.

Merete Roest, som deler TR-posten pd Asminderad Skole
med Nils WuIf:

Det er vigtigt, at medarbejderne bliver
inddraget i fusionsprocessen, og at der
arbejdes i en ramme af &benhed og aa-
lighed. Det er ligeledes vigtigt at sikre,
at der bliver aggte medarbejderindflydel-
se pa de nye matrikler.
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Torben Florin, TR pd Humlebak Skole:

Nogle af de vigtigste betragtninger i fus-

onsprocessen set fra Humlebak Skole:

- Medarbejderindflydelse

- Der skal afsadtes de fornagdne res-
sourcer i form af tid og gkonomi

- Der skal vage benhed og et hgjt in-
formationsniveau

- Alle beholder sit job

- Strukturen skal vaae gennemtamnkt og
velovervejet. Med stor grad af medar-
bejderindflydelse

Nils WUIf, TR pa Asmindergd Skole:

Det vigtigste for mig er:
Jobgaranti-sikkerhed i ansadtelsen, ikke
ngdvendigvis pa matriklen.

At medarbejderne informeres og heres i
og om at der er muligt.

At merarbejdet bliver honoreret pa for-
r:uftig vis, f.eks. som afspadsering naeste
ar.

Simon Smidt Jensen, TR pa Fredensborg Skole:
T Vierinddtillet p3, at fusionen skal blive
en succes. Vi kan se nye og positive mu-
ligheder i fusionen. Vores mal er, at den
nye Fredensborg Skole skal vaae en fan-
tastisk arbejdsplads.

Kirsten Seen, TR pa Nivergdgardskolen:
 Det dlervigtigste for mine kolleger
er, at alle beholder deresjob. Vi var ude
i en fyringsrunde sidste &r, og den sled
hardt pa alle, s det ensker vi ikke at op-
leveigen. (Vi faler ogsa, at vi den gang
blev lovet, at nu klarede man det hele en
gang for alle, savi ikke hvert & skulle
frygte for nye runder.)
» Det er selvfalgelig ogsa vigtigt, at be-
- slutnl ngen om faseopdelt eller lodret-
opdelt-skole tages sa hurtigt som muligt, sa vi kan komme i
gang med det praktiske arbejde omkring skolefusionerne.
« Det er vigtigt at fa afklaret, hvordan tingene skal fungere
pa Karlebo Skole fremover. Hvor meget skal der samarbgj-
des mellem de tre matrikler osv. Kan man overhovedet kal-
de tre delskoler, som er beliggende med sa stor fysisk af-
stand for én skole? Hvor skal den nye leder og souschef
befinde sig til daglig?
» Hvis der skal ske klassesammenlagyninger, er det vigtigt
at fataget hul p& det snarest, s det kan blive gjort ordent-
ligt.
Og hvor ville det hele veare meget enklere, hvis ale laaere,
elever og ledelse kunne placeres pa den samme matrikel. -
Det andet er noget rod!
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Nyt fra Fredensborg Lagerkreds

Fusionsprocessen
skydes| gang

Af kredsstyrel sesmediem Annette Hansen Jacobsen

. Fra forvaltnl ngens mgde med TR pa radhuset.
*-| Tv. proceskonsulent Kim Scharff-Olsen og th.
Lone Steensg De sidder beggel styregruppen
. =

Den laange ventede beslutning om-
kring skolestrukturen og udnesevnelse
af de nye skolers gverste ledelse i
Fredensborg Kommune blev endelig
vedtaget og udmeldt den 2. november.
Der var ingen overraskelser i den for-
bindelse.

I ntro/praesentationsmader

Der blev afholdt intro/prassentations-
meder pa de 4 nye bydelsskoler 3.-4.
november. Alle medarbejdere kunne
her made deres nye skoleleder og fa
mulighed for at gai dialog med deres
kommende kollegaer.

Der var dog nogen forvirring om ud-
meldingen pa de enkelte skoler:

Man kunne/métte ikke stille spargs-
ma pd maderne, men skulle sende
dem til skolechefen.

Men sandelig om ikke skoledirekta-
ren pa selve medet spurgte efter
spergsmda? Det var en anelse pinligt
for os medarbejdere med den larmen-
de stilhed, der fulgte. Som om vi ikke
havde interesse eller begavelse nok til
at stille spergsmdl.

I Nivaville de rigtig gerne have haft
forngjelsen af deres nye skoleleders
tilstedevaaelse.

Som ventet gik dialogen mellem med-
arbejderne godt pa alle meder. Alle
deltagende forsggte at kaste sig ud i
det nye med stor iver.
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TR til dialogmade med
forvaltningen

Alle skolernes tillidsmaand og damer
blev indkaldt til dialogmade med for-
valtningen den 9.november. M adets
formd var en forventningsafstemning
og draftelse af tillidsreprassentanter-
nes (TR) rolle i fusionsprocesserne
pa skolerne. Vi fik her mulighed for at
made Kim Scharff-Olsen, somer en
vassentlig og fusionserfaren (1) delta-
ger i Projektgruppen. Han orienterede
om det overordnede projektforlgb samt
organiseringen af projektets forskellige
grupper.

Det var afgjort et gnske fra forvaltnin-
gens side, at TR blev bevidstgjort om
deres opgave som ressource i forhold
til at arbejde for sagen — dvs. deres
rolle som ” katalysator over for deres
kollegaer i at se perspektiverne i den
nye skole.”

@nsket om rettidig og fyldestgerende
information og kommunikation var
stort i TR gruppen.

Mellem skoler og forvaltning, mel-
lem skolerne indbyrdes og mellem de
forskellige aktarer pa den enkelte
skole. @nsket om jobgaranti kom na-
turligvis ogsa frem.

Mange gnsker, tanker, bekymringer og
opgaver blev nedskrevet i usorteret
orden. Der blev talt meget og bestemt
lyttet lige s& meget. Der var lidt til os

Annette Hansen
| Jacobsen:

| Det vakte en del
8 undren, at s3

| mange fik mulig-
| hed for at blive i
lederstillinger
trods de gnskede

besparel ser

alle at taanke over efter madet.
Mgadet var interessant og havde en god
signalvaadi.

Et par kaniner i hatten

Den 12. november var vi aletil fredags
morgenmgde for at fainformationer om
nasste |edelseslag pa skolerne, inden
offentliggerelsen ude pa lagerveael set.
Der var et par kaniner i hatten til enkel-
te skoler i den forbindelse, og det vak-
te en del undren, at shmange fik mulig-
hed for at blivei lederstillinger trods
de gnskede besparelser. Men naturlig-
vis godt for dem. S&mavi jo se, hvor
der sa kan spares.

Og nu har vi travit med at sammenhol-
de de forskellige fusionstiltag pa sko-
lerne.

Fusions/sammenl aggnings/proces-
grupper er blevet nedsat pa de 4 nye
skoler efter forskellige modeller.
Fedles LU/SU meder afholdes, og
mon ikke 0gsa skolebestyrelserne har
haft travit.

Vi vil gerne have lgbende respons
P4 kredskontoret samler vi informati-
onerne forhabentlig til umiddelbar
fordel for vores TR, og pa sigt for
skolerne, sdledes at gode initiativer
genbruges pa tvaas af kommunen.
Husk, at béde vi i Kreds 36 og Sten
Saborg (skolechef) meget gerne vil
have Igbende respons, reaktioner, be-
kymringer og stemningsbilleder fra
de enkelte skoler tilsendt — direkte
eler gennem jeres TR.

Fra praesentationmgderne den 3. og
4. november. Kolleger fra Humlebak
Skole og Baunebjergskolen drafter
deres fadles fremtid
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Folkeskolen skal tiltraskke
flere foraddre

Det er et af motiverne bag den nye skolestruktur i Fredensborg Kommune, og borgme-
ster Thomas Lykke Pedersen (A), forstar godt enhedsskolens betydning, men er ikke sa
bange for den faseopdelte skole med deling pa tvaa's, som han var for 10 &r siden

Thomas Lykke
Pedersen:

Alt tyder pa, at for-
valtningen er gaet
efter at f& sammen-
sat de stagkeste og
bedste ledelser pa
skolerne,

- Det spandende bliver under imple-
menteringsprocessen, hvordan man or-
ganiser sig pa de nye skoler. Om man
laver enhedsskolefra0.-9. klasse dller
organiserer sig med fx indskoling,
mellemtrin og udskoling. Det har vi fra
skoleforligspartierne fuldstaandig
overladt til skolernes bestyrelser, le-
delse og lagere at drefte.

Overordnet kunne vi have valgt en an-
den strategi, savi i stedet for at sam-
menlagge skoler nedlagde nogle, men
det ville give pladsproblemer i nogle af
vores bysamfund, vurderer borgmester
Thomas Lykke Pedersen og bekradter
pa vores spergsmd, at arsagen til ved-
tagelsen af en ny skolestruktur i kom-
munen skal ses pa baggrund af, at man
fra politisk hold ensker en stagk folke-
skole, som kraever den bedste udnyttel-
se af ressourcerne ikke mindst med
udsigten til et faldende elevtd i de
kommende &. Med den nye struktur
haber man at have sikret, hvad Thomas
Lykke Pedersen benaa/ner som "bagre-
dygtige” skoler, hvor man far mere for
pengene, end man far i dag ved at opti-
mere skole- og klassestarrel ser. Ek-
sempelvis har man pa Baunebjergsko-
leni dag en klasse med kun 11 elever.
Det vil vi ikke fai fremtiden, forsikrer
Thomas Lykke.

Det kan | da ifalge prognoserne godt
risikere pa Karlebo Skole, som | har
valgt at beholde med egen daglig le-
der, men overordnet underlagt Niva
Sole. | Helsinger har man oven i ke
bet med en venstreborgmester beslut-
tet at nedlaggge Nygérd skole, som er
af nogenlunde samme sterrelse som
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Karlebo Skole, fordi det var for dyrt.
- Det kan siges at vaae en af omkost-
ningerne ved at lave brede forlig, men
de har dygtige lagrere derude, og sko-
len er meget afholdt blandt foraddrene.
Man kan ogsa vende det om og sige
som en foraddre gjorde, da jeg var der-
ude til et foreddremade, at den eneste
made Karlebo Skole kunne overleve pa
var faktisk ved at laggge sig sammen
med Nivaskolerne. Hvismanikkefusio-
nerede nu, ville der om nogle & ikke
vage elever nok til en skolei Karlebo,
og savillerisikoen for at blive nedlagt
bliverigtig stor.

Traditionelt har politikerne ikke vil-
let eller turdet udfordre de magtfulde
foreddre i Karlebo. Er bevarelsen af
skolen en fjer i hatten for dem?

- Ng det er ingen velvillig gestus. Det
er et politisk valg, for vi syntes, der
fortsat skal vage en skole derude, og
hvis vi frygtede foraddrene efter dle
de andringer, vi har vedtaget i skole-
strukturen, skulle vi det ikke aandre
noget, og da det ikke her i Humlebak,
hvor nogle foraddre pa Humlebagk
Skole virkelig har vaaret oppe pa barri-
kaderne for at undga at blive lagt sam-
men med Baunebjergskolen.

P& et made pa Humlebak Skole blev
jeg beskyldt for ikke at ane, hvad der
foregik paskolen, men jeg kunne safor-
tedle dem, at jeg i flere omgange var
vikar p& skolen, mens jeg laeste, at min
mor havde vazet skolesekretaa i en
menneskealder pa skolen, som faktisk
er en af de skoler, jeg kender aller-
bedst, framine 25 & i skoleudvalget. |
avrigt frygter jeg ikke, at flere elever i
Humlebak Skoles distrikt vil skifte til
privatskolen. Tvaatimod, for det indgér
i vores erklaarede mél satning at faflere
foreddrei kommunentil at foretrakke
folkeskolen.

Skulle politikerne ikke have ladet et

par ord falde pa rette tid og sted om,
hvordan de nye ledelser skulle sam+

mensadtes. | pressen kan man jo laese
om de fortarnede legere pa Baune-

bjergskolen, der mister béde navn, en
afholdt skoleleder og i avrigt faer sig
underreprassenteret i den nye ledelse.
Temperaturen blandt larerne pa Hol-
megardsskolen er heller ikke sa hgj?

- Vi synes, det lover godt med de ledere,
forvaltningen har udpeget, og vi har haft
fuldsteendig tillid il at forvaltningen har
sammensat de bedste ledelser pa sko-
lerne, og jeg har forstéet, at dle ledere
paadle skolerne har veaet til interview
med forvaltningens ledelse. Man kunne
selvfelgelig ogsa have taget de 4 nye le-
dere udefra, men det ville have veaet en
dyr lgsning.

Alt tyder pd, a forvaltningen er gaet ef-
ter at f& sammensat de stegkeste og
bedgte ledelser p& skolerne, ogsa nér
det gadder souscheferne. Det vigtigste
for mig er, a man er udpeget pa grund-
lag af kvalifikationer og paden baggrund
er det i orden, at fx Baunebjergskolen
ikke har haft nogen pragferencestilling
fx. ved udpegning af souschef, selvom
Frank Jensen jo kommer fra Humlebagk
Skole.

Erfaringsmesssigt giver det ikke de
bedste resultater, ndr en skoleleder er
leder pa 2 matrikler, som det nu bliver
tilfeddet pa en skole i hvert af vores 4
bysamfund.

- Jamen vi kender da dlt til, at det kan
vage problematisk at arbejde pa 1. sal,
mens lederen sidder pd 4. sal, Sden ty-
delig og veldefineret kompetencefor-
deling mellem leder og souschef er
jeg sikker pa, der vil blive taget hejde
for pa de nye skoler, og ledelsen be-
dutter ogsd, hvor skolens hovedkontor
ska placeres. Det vil fremga af fusi-
onsplanerne (se side 12), som ska
foreligge til politisk behandling midt i
februar, som ogsa vil beskrive hvilke
klassetrin, der skal undervises pa ma-
triklerne. Det er nogle af de parametre,
vi som politikere vil vurdere under den
politiske behandling i Barne-skoleud-
valget og lur mig, om der ikke vil blive
politisk diskussion omkring det, selv-
om vi har lagt det ud til skolernes afge-
relse.
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satninger:

en ungdomsuddannel se.

Kommunes folkeskoler.

Det politiske forlig om skolestrukturen bygger pa disse fem konkrete mal-

 Skoleomrédet i Fredensborg Kommune skal op pa Undervisningsministeri-
ets vejledende timetal for alle klassetrin senest i 2013.

e Over 90% af normalundervisningstimerne skal fra 2013 undervises af linje-
fagdazere eller lagere med tilsvarende kvalifikationer.

e Mindst 50% af alle vikartimer skal laeses af uddannede folkeskolelagere -
ler lagere med tilsvarende kvalifikationer fra 2013.

» 95% af en ungdomsdrgang i Fredensborg Kommune skal have gennemfart

» Folkeskolerne skal have en kvalitet, sa flere elever vadger Fredensborg

Lazerforeningen og de kloge siger, at
enhedsskolen med ubrudt forlgb fra
0.-9. klasse er bedst, og det mener so-
cialdemokratiet jo ogsa?

- Jo, jeg har sdan set ogsa hidtil vaget
imod den faseopdelte skole med ind-
skoling, mellemtrin og udskoling, men
tiden er anderledes nu. | pressen har
jeg lasst om spaandende forseg med
forskellige linier i udskolingen, og det
har i den grad gget motivationen hos
eleverne, at de selv kan vadge fx.
idregslinie, naturvidenskabelig linie,
innovativ linie osv. Vi kunne lave noget
tilsvarende. Det ligger skolerne frit
for. Jeg er ikke sa bange for en opde-
ling p&tvears, som jeg var for 10 & s-
den.

Larerteams organiseres omkring en
argang for at fa paedagogisk, fagligt
0g gkonomisk rationale.

SAdan lyder et af jeres udmeldte
principper, der kan tolkes som en di-
rekte anbefaling af den faseopdelte
skole?

- Faseopdeling er ogsa et grimt ord,
men der kan for mig at se faktisk vaae
nogle positive gevinster ved det. Jeg
forstér ogsa betydningen af enhedssko-
lemed et ubrudt forlgb fra0.-9. ki., men
hvis skolebestyrelse, ledelse og laaere
fx paden nye Humlebaek Skolegar for
en faseopdelt skole, sAvil jeg bakke det

op.

| neamer som et princip, at legerne ,, i
videst muligt omfang* skal inddra-
ges i udarbejdelsen af fusionsplanen.
» | videst muligt omfang” kan jo godt
vage ret smat. Burde det ikke vage
preeciseret?

- Det kunne det godt, men vi ville ikke
kraange en procesplan ned over hove-
det pa de nye skoleledelser. Det ma
skolerne selv finde ud af, men vi — poli-
tikerne—Dbliver selvfglgeliginformeret
om, hvordan og i hvilket omfang medar-
bederne har haft mulighed for at med-
virketil fusionsplanen, nér den bliver
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fremlagt og behandlet i Barne-skoleud-
valget.

Kan lagerne risikere at fa timer pa
flere matrikler?

- Det er op til skolens ledelse at tilret-
telaggge laaernes timer. Det blander
politikernesigikkei, menjeg hdber da
selvfglgelig, at l[sarernes arbejde bliver
planlagt tilfredsstillende for dem, men
jeg vil ikke udelukke, at man som lagrer
kan komme til at undervise pato ma-
trikler. En garanti for, at det ikke vil
ske, kan man ikke give, ndr man lasyger
skoler sammen.

Mange laarere pa de berarte skoler er
usikre pd, hvilke konsekvenser sam-
menlaggninger far for dem. Nogle
frygter ligefrem for deres job, sA det
er ikke sa underligt, at Fredensborg
Lazerkreds gerne vil have en jobga-
ranti. Meget tyder pd, at det bliver en
gratis omgang.

- Jeg vil ikke love noget, jeg ikke kan
holde, men jeg vil gerne citeres for, at
jeg er parat til at diskutere en jobgaran-
ti med lagrerforeningen. Pa mit initiativ
skal jeg faktisk drefte det pa et made i
morgen (17. nov. red.). Som sagt vil
jeg ikke love noget, men umiddelbart
er jeg positiv over for sddan en garanti,
men jeg vil se tallene farst.

Hvad er det allervigtigste i fusions-
processen?

- At man er tryg ved den proces, vi nu
har sat &bent og axligt i gang uden bag-
tanker. Der er ingen skjulte dagsorde-
ner, 0g jeg synes ogsa vi pagod og rig-
tig made har argumenteret for de for-
skellige I@sninger. Enkelte steder kan
de maske forekomme lidt specielle,
men nd&r s mange politikere skal blive
enige, sa bliver det forskelligartede
I@sninger, som vi jo ogsa har faet i vo-
res fire bysamfund, Jeg ville det ikke
andre pa skolestrukturen, hvis jeg ikke
troede p3, vi fik et bedre skolevaesen -
ikke bare for eleverne, men ogsa for

e Fe PR 2
Thomas Lykke skrev autografer il
eleverne, mens de ventede pa, at
forste spadestik blev taget til den
nye Asmindergd Skole, som altsd
bliver en del af Fredensborg Skole

lagrerne. Jeg vil benytte lgjligheden til at
rose béde Fredensborg Laaerkreds og
lagrerne ude pa skolerne, som aktivt og
konstruktivt har vearet med i processen.
Vi har et godt ry udenbys og har ikke
svaat ved at falaaere, og at Fredens-
borgs skolevassen fortsat skal vege en
god arbejdsplads, prioriterer jeg hgjt.

Mulighed for at gendbneforad-

drebladet,, Bern ogUnge
Thomas Lykke
Pedersen har haft
25 &rs jubilaaum i
byradet og hans
interesse for fol-
keskolen har bl.a.
afspejlet sig ved,
at han ale &rene
har siddet i skole-
udvalget.
Interessen mani-

Foraddrebladet

festerede sig ogsa ' e o

. 2= kommunikati-

i, a han var poli- .

tisk initiativtager ;”S’I‘dde'. og et
til forsddrebladet St medie
"Vores Skole”.

Det blev til, mens Ole Bergmann var
skoledirekter med din udsendte som
redaktionel gulvmand.

Bladet kom senere til a daekke hele
barneomradet under navnet "Bern og
Unge”, som desveatre blev sparet vak
sidste &.

- Jeg er ked af, det blev nedlagt, og
jeg haber, vi kan f& gkonomi til at
genetablere bladet maske i 2012.
Det ma du gerne citere mig for. Det
var et vigtigt kommunikationsmid-
dd og et stazkt medie, udtaler borg-
mester Thomas Lykke Pedersen
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Om Skolefusion Baunebjerg-
skolen/Humlebak Skole

TR Anne Nielsen:
Der er nedsat en
sammenlaggnings-
gruppe bestédende
af den kommende
ledelse samt TR og
~ |3 lagere fra hver
-5 | skole, s& samarbej-
det er godt i gang

Siden strukturdebatten startede i ef-
teréret 2009 har Baunebjergskolen
vaget udsat for en del ubehagelighe
der, fordomme og beskyldninger, bl.a
i pressen og pa borgermede. Vi ville
nemt kunne tilbagevise dette, issa da
der er sket s3 mange positive aandrin-
ger, Siden Gitte Graatang blev skolens
leder i august 2006: klareretningdinjer
og konsekvens omkring elevers ad-
fazrd, samtaler med elever, foreddre og
leerere, fokus pafaglighed og trivsel
med det til fage, at eksamens- og lase-
resultater blev hgjnet, de resursestea-
ke foraddre vendte tilbage, og leder-
evaluering samt trivselsundersagel ser
kom helt i top —barefor at vadge nog-
le. Vi vdgte a holde frustrationerne
internt , idet vi talte meget om det sam-
men. Men da det kommende ledelses-
team blev udmeldt, var reaktionerne
meget kraftige: Ud over sit navn beva-
rer Humlebak Skoleallesine4 ledere,
mens Baunebjergskolens leder, Gitte
Graatang, flyttestil Fredensborg Skole
for dér at vaae souschef, og vores
souschef, Peter Jannerup, bliver mel-
lemleder. Talen var klar: Hvordan kan
det veae ligevaadigt med den forde-
ling? Et ligestillingsudvalg med 8
maad og 2 kvinder ville man vel nagp-
pe kalde ligeveadigt?Hvad vil der ske
med vores kultur? Spiser den store
fisk den lille?

Artiklernei hhv. FAA d. 13/11 og Hel-
singar Dagblad d. 16/11 taler deres
tydelige sprog.

Det ska understreges, at BS og HS
flere gange har haft et fantastisk sam-
arbgde, og det ser vi frem til at ud-
bygge. Et fedles skolebestyrelsesma-
de foregik i en ssardeles positiv and,
og alle gav udtryk for, at nu gedder det
om at samle kradterne for at skabe
EN GOD SKOLE. Der er nedsat en
sammenlaegningsgruppe, bestdende af
den kommende ledelse samt TR og 3
lazrere fra hver skole, ligesom der
holdes fedlesmedei Faglig Klub, sa
samarbejdet er godt i gang.

Gitte Graatang, Baunebjergskolens leder, bliver souchef pd Fredensborg Skole

Dynamisk, engager et og handlekraftige leder

Keaere Gittel

| mere end fire & har du vaaet vores dynamiske,
engagerede og handlekraftige leder, der har kaam-
pet for os og for skolen. Elleve skoler skal sam-
menlaggges til seks i Fredensborg Kommune - og
vi hdbede til det sidste, at det var dig, der ogsa
fremover skulle veae vores leder.

Sadan blev det desvaare ikke. Du er som skolele-
der p& Baunebjergskolen i flere omgange |abet
med kommunens bedste skudsmdl i APV-undersg-
gelser om medarbejdertrivsel og lederevaluerin-
ger. Dette er ikke stedet at [ufte vores undren over,
hvorfor du aligevel blev en af de skoleledere, der
ikke skulle fortszdte, sa vi vil her koncentrere os
om at give dig vores starste tak for det store arbej-
de, du har lagt her.

Vi er utroligt kede af at miste dig, men ogsa glade for, at du har vagret her — for
vi har laat utrolig meget af dig og din anerkendende |ledel sesstrategi.

Farst og fremmest var det dig, der laarte os at holde fokus pa glasden og stolt-
heden over vores arbejde og arbgdsplads. Den ros og anerkendelse, som du
har indfart, ger os glade og stolte, og vi har féet et frit og afslappet arbejds-
miljg. Hele skolen er som organisation i dag gennemsyret af positive holdnin-
ger til hinanden og det, vi laver — og vores psykiske arbejdsmilja findes nagpe
bedre ret mange andre steder.

Du er en ledertype, som man kan hygge sig med og grine sammen med. Og
samtidig vaare helt tryg ved, at du ogsa er der, hvis man far problemer. En le-
dertype, som atid kan finde tid til en hurtig snak, selv om du har rigtig travit.
Du har formé&et at opbygge en fadlesskabsfelelse pa vores skole, og du har
skabt energi og faet arbejdsglaaden til at vokse hos den enkelte medarbejder.
Konceptet " syv minutter i den syvende himmel” indfarte du — og med det blev
det legitimt at rose hinanden og sig selv. Du sa ngdvendigheden af at profilere
skolen og fortadle den gode historie for at komme dens alvorlige imagepro-
blem til livs. Hvor var vi stolte, davi sa dig debattere trivsel i TV-Lorry, og da
Vi laeste artiklen i Fagbladet Folkeskolen om vores skole.

Vi kender dig som et ordentligt og tolerant menneske, der er i stand til at ska
be tryghed omkring sig. Du er tydelig, klar og samtidig ydmyg og lyttende.
Din fornemmelse for den enkelte lagrers styrkesider er meget fin - og med
den har du tilgodeset os hver isaa, nar arbejdsopgaverne skulle fordeles. Dia-
logen med dig er dben og aalig, og du er supergod til at italesadte tvivl, usik-
kerhed og uvidenhed, sa man kan arbejde med det. Du viger adrig tilbage for
at tage de svagre samtaler med kolleger, og vi respekterer din made at lase
konflikter pa Dit overblik er forblegffende, din stresstaaskel hgj, og din ar-
bejdsevne kolossal. Vi taanker bl.a. pa dengang, hvor Baunebjergskolen métte
huse hele mellemtrinnet fra den skimmelsvamp-ramte Asminderad Skole. Du
var suveram, da du knoklede i dagndrift og i labet af et par dage fik installeret
klasserne til alles tilfredshed. Vi har ogsa sat stor pris padin evnetil at fa ale
nye kolleger til at fale sig meget velkomne pa skolen fra start. Desuden har
din legendariske gkonomiske sans sikret os en moderne rummelig skole - shi-
net op overalt med bgrnekunst og ”voksenkunst” i en smagfuld blanding.

Din evne til at strukturere, gennemfare og afdutte de tungere samtaler har i
den grad medvirket til at disciplinen er blevet forbedret & for &. Du har delta-
get i mange, mange samtaler med elever og foraddrene og medt dem med dben-
hed og overskud uden at give kab pa de besluttede retningslinjer og principper.
Du har sat en azrei at deltage i foraddremaderne pa de forskellige klassetrin for
at vise din interesse for elevernes hverdag, men ogsa for at foraddre kunne lae
re dig at kende som skoleleder. Alt det takker vi dig for.

Du kan vage stolt af at efterlade en velfungerende skole, f.eks. i forhold til
eleverne og ikke mindst vores tosprogede elever. Stolt af at, hvad vi her har
naavnt og en hel masse andet, som vi ikke har faet med her. Vi kommer til at
savne dit neavaa og glade smil i vores dagligdag. Du har sat rigtig mange spor
og st lige sA mange frg pa denne skole, og det er vi dig meget taknemmelige
for. De fodaftryk, du efterlader, bliver svage at udfylde.

De varmeste hilsener fra lawerne pa Baunebjergskolen
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Pensionisterne elsker
deres fagforening

Bjegrn Helstrup,
arsmeder epr aesen-
tant, fraktion 4:
Ogsa pensionister
bar ytre sig om
folkeskolen, og
der er i sandhed
nok at mene noget
om for tiden

Medlemstallet for pensionerede lae-
re er stigende, vi er nu knap 18.000.
Til gengadd er antallet af aktive, issa
lagrerstuderende og nyuddannede kraf-
tigt faldende. Tankevakkende.
Pensionisterne har egen fraktion,
fraktion 4, og er i DLF organiseret
med et medlem af Hovedstyrelsen,
Greta Jargensen, 10 kongresdelege-
rede og 4 &rsmaderepraesentanter fra
hver af de 11 "Forpligtende kredssam-
arbejder, FKS’. En gang om &ret mg-
des alle disse reprassentanter til ori-
entering om foreningsarbejdet og
gensidig erfaringsudveksling.
Hjemme i kredsene er det vidt for-
skelligt, hvordan pensionistarbejdet
gribes an. | vor kreds har den traditi-
onsrige pensionistudflugt én gang om
aret, suppleret af vort fortrinlige or-
gan, "Kredsbladet”, vaget det enkelte
medlems forbindelse til foreningen.
Det kunne jeg godt tamke mig at gere
noget ved, sa der bliver bedre kontakt
til kredsstyrelsen og flere tilbud til
fraktion 4-medlemmerne. Jeg har og-
SA taakt mig Igbende her i bladet at
orientere om, hvad der rerer sig pa
pensionistomradet.

Vaa opmaaksom pa de fire seniorkur-
ser i 2011:

11.-13. juli og 13.-15. juli pa Gl.
Avernas

18.-20. juli og 20.-22. juli pa Skar-
rildhus

Temaerne kan findes pA DLF's hjem-
meside, hvor man ogsa tilmelder sig i
februar 2011.

P& samme hjemmeside finder man
oplysninger om Nordisk Pensionist-
tred, der finder sted 27. juni — 1. juli
2011 i Sigtuna, Sverige.

Min holdning er den, at man ogsa som
pensionist bar ytre sig om, hvad der
foregar i folkeskolen - og der er i
sandhed nok at mene noget om for ti-
den! Alle er saledes meget velkom-
men til at henvende sig til mig med
ideer, spargsma og kommentarer.
Kontaktoplysninger i kolofonen pa si-
de 2i bladet.
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Fra vores helt egen verden:

Kredsbladet fortszetter, men
redakteren kun til sommerferien

-

Et historisk mgde. F.v. Annette Hansen-Jacobsen, Nils WuIff, Pille Poulsen,
Vera Sandby Hansen og Henning Jensen

Generalforsamlingen i Fredensborg Laaerkreds vedtog efter indstilling
fra kredsstyrelsen at spare kr. 30.000 pa bladets budget 2011. Besparelsen
slér igennem med over dobbelt styrke, fordi Helsingar betaler mere end bro-
derparten af driften. De naavnte repraesentanter for de to KSer indstiller at
fortsaete samarbejdet om bladet, men kun med 4 arlige nunre, hvoraf detre i
2011 udgivesi 1. termin, idet redakteren efter 31 ar med skrivemaskine, pc
og kamera stopper med indevaarende skoledrs udgang, for nu kan det veare
nok, og man skal kende sin besggel sestid.

Kaare Jens Raahauge!

Ingen ved, hvad der skal ske med Holmegardssko-
len og dens paadagogiske principper nu den bliver
underlagt Egedalsskolen og dennes inspektar, men
hvad fremtiden end bringer, sd skal du have en
kaampetak.

TAK fordi du kender alle Holmegardsskolens barn
ved navn.

TAK for at du ter tage nogle paedagogiske svaad-
slag for at stette de bern i vores lokalsamfund, der
har brug for ekstrahjadp, sdvi dlekan vegelige-
vaadige borgere.

TAK for at du ser alle vores bgrn som mennesker
og ikke bare tal og procentfordelinger i kommuna-

le regneark.

TAK for at du giver de yngste klasser mulighed for at fa udeundervisning pa
Krogerup Avisgard i Humlebaek, sa de bade lagrer om gkologisk dyrkning, mad-
lavning og far tramet deres motorik.

TAK for at du selv har pataget dig undervisningstimer, sa der p& Holmegérdssko-
len er r&d til en kantine oven i kabet med akologisk udbud og til rimelige priser.
TAK for at du lagrer vores bern at passe pa deres skoler og omgivelser, sa haa-
vagk ikke ses pa Holmegardsskolen.

Tak for at du med din fysiske tilstedevaaelse hos barnene lagrer dem glaaden ved
lassning og historiefortadling.

TAK for at du ser barnene som den vigtigste ressource og hjadper din dygtige
larerstab med at veardiforage denne ressource hver eneste dag.

Tak for at vores bgrn oplever at have en inspekter, der viser omtanke, indlevelse,
forstéelse, respekt, empati, lydherhed, storsind og nesvae nok til, at ungerne
har lyst til art give dig et knus, ndr de mader ind om morgenen.

Du er en sadden gave til vores barn.

Tak Jens.

Pernille N. Thomsen

Pernille er foreddre pa Holmegardsskolen, og hendes tak til Jens Raahauge, som
redakteren kan bekradte i enhver henseende, har vaaet bragt i lokalavisen
»Uge-Nyt“ den 9. nov.

Jens har med vanlig (galgen) humor takket Pernille for ,,nekrologen*.
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Undervisningsdifferentiering ved Helle Bjerresgard

En gpaandendeog meget engager et inspir ator

Kirsten Steen, TR pa Niveradgardskolen, skriver om Helle Bjerresgards foredrag pa Sto-
re Kursus ” Undervisningsdifferentiering og 29 i klassen!”
Hun gav - med baggrund i aktuelle forskningsresultater og egne erfaringer - en spaan-
dende vifte af gode ideer til forholdsvis nemme méader at differentiere pa

Kirsten Seen:

Det er dejligt, nar
teoretisk viden
munder ud i prak-
tiske vaaktgjer,
som alle kan bru-
ge og videreudvik-
le

Hvad er differentiering?

Ifelge Helle Bjerresgard er det vigtigt
med en definition af dette svaae be-
greb, som ingen helt forstar. Differen-
ce betyder forskel, mens at differen-
tiere betyder at opdele, tilpasse eller
variere. Nar vi taler om undervisning,
er der mange muligheder for differen-
tiering. Lageren skal differentiere
sig, undervisningen skal differentieres
og eleverne kan differentieres.
Differentiering kan ikke st& alene som
undervisningsbegreb, og derfor be-
skaedftiger Helle Bjerresgard sig selv-
falgelig med mange sider af laging. At
arbejde med laging, laaingdyst og lae
ringsresultater er ogsa at arbejde med
betingelserne for legringsfad|esskaber.

L eererpersonligheden

Det er efterhdnden anerkendt viden, at

den enkeltfaktor, som har starst betyd-

ning for laging, er lazrerpersonlighe-

den. N&r eleverne bliver spurgt om,

hvad en god laaerpersonlighed er,

naevnes disse fire egenskaber:

« faglighed og evne til at kommunike-
re sit fag

* trovaadighed, - man skal vaae én,
eleverne kan stole pa

e humor — selvironi

 engagement

Lagerpersonligheden har starst betyd-

ning for de svageste elever, som i hgj

grad klarer sig ved "at hagte sig” pa

larerens energi.

Hvorndr er jeg "mig”, og hvorndr
er jeg "leereren”?

Helle Bjerresgdrd mener, at det er me-
get vigtigt, at en lager kan skille sin
private personlighed fra i undervis-
ningssituationen, s& man bevidst mg-
der eleverne med sin lagerpersonlig-
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| Helle Bjerresgard:
Al god'indervisning star .
med en klar malsztning og en

o

|

B

tydelig instruktion.

5

hed, ellers bliver lagere alt for sirba-
re. Det betyder ikke, at man ikke kan
inddrage sider af sin private person-
lighed som bidrag til undervisningen,
hvis det er hensigtsmaessigt. Men det
betyder, at man f.eks. ikke skal starte
en time med at sige.: ”Jeg har migrae
ne, sal maatsd arbejde selv i denne
her time.” eller "Jeg gider simpelthen
ikke noget fisi dag!”

Man kan meget nemt komme til at
draane en undervisningssituation for
energi uden at ville det alene med sit
kropssprog eller en enkelt uheldig be-
maakning, A det gadder om at vege
utrolig bevidst om de signaler, man
sender til sine elever. Specielt den
nonverbale kommunikation, som star
for omkring 80% af vores kommuni-
kation. Det nytter ikke at bilde sine
elever ind, at man skal i gang med et
spaandende emne, hvis man indleder
med at falde tungt ned pa stolen med
et harligt suk! Kommunikation er i
virkeligheden en hel ragkke valg, som
kan vaae med til at fremme eller
mindske forstéelsen af det, vi siger.

En god elev

Eleverne skal selvfelgelig opdrages
hjemmefra, men det er vigtigt at gere
sig klart, at opdragelsen til at vaae
skoleelev sker i skolen. Det har der-
for ogsa stor betydning, at laareren
klart markerer, at han/hun er den, som
styrer det, der sker i klassen i under-
visningen. Det er lagreren, som sadter
gramserne for, hvad der er acceptabelt
i klasserummet og for hvilken adfead,

der fremmer lagingen.

Gode laringssituationer

Det meste af foredraget handlede om,
hvordan man skaber gode laaingssitu-
ationer, hvor ale elever f& mulighed
for at fa udbytte af det, som sker. Dif-
ferentiering er meget mere end, at lee
reren serger for forskellige tilgange
til et emne og forskellige niveauer at
arbejde pa Differentiering er bl.a, at
eleverne indbyrdes lager at bruge hin-
andens evner og samarbejde om det
bedst mulige resultat. En meget vigtig
pointe er, at forskningen viser, at in-
gen dygtige elever, bliver mindre dyg-
tige af at arbgde i fadlesskaber.

Al god undervisning starter ifglge
Helle Bjerresgard med en klar mal-
saning og en tydelig instruktion. P&
den made har lagrerens overblik og re-
fleksion den alerstarste betydning
for et godt resultat. Hvad er hensigten
med det, jeg vadger at lade eleverne
arbejde med, og pa hvilken méde kan
jeg bedst tilrettelaegge forlgbet, sa
malet nds?

Og hvad Sa...

Efter en indledning med solid teore-
tisk baggrundsviden kom Helle Bjer-
resgard med rigtig mange eksempler
pa praktiske ideer, som var lige til at
tage med hjem og bruge. Det er dgj-
ligt, nér teoretisk viden munder ud i
praktiske vagktgjer, som ale kan bru-
ge og videreudvikle, si de passer til
egen lagerpersonlighed og egen elev-
gruppe.
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Gris pa gaflen ved juletid?
En opfordring, mens julesneen falder hvid: Spistarteletter juleaften i stedet for flaeskesteg

svinerier

Jeg skreg: Det er en svinestreg
At kalde den en flaeskesteg,
Hvisdet er et uskyldigt dyr,

Som har sat livet over styr.

Og man har sat dens dede lemmer
til salg i Brugsen for en femmer

Far sagde: Ja, det er en skam,
Jeg feler med den svinekam,
Salad os ikke spise bef
Fradyr, som godt kan sige f.
Der findesandrelakreretter,

Jeg laver hansetartel etter!

Det var en sgndag, hvor vi sad

Og skulle spise aftensmad,

En flaeskesteg med sprede svag,
Kartofler, sovs og tyttebaa.

Kort sagt, min livret stod pa bordet,
| hvert fald indtil far tog ordet,

Tekst og illustrationer er lant fra Anna Libaks
nye bog:

» Poes for papfamilier,

som vi varmt kan anbefale som madelgave for

_ voksne.
Han sagde stolt: Vaarsgo' og spis Udgivet af forlaget Bianco Luno
Sad gafleni et stykkegris, Pris kr. 150,-

Og Kalle, du mavedgefarst,

Tag du det stykke, som er starst,
Med rigtig mange svaa patoppen,
Du traenger til lidt sul pakroppen.

Men jeg var blevet bleg og stum,

For jeg er fem og langt fradum,
Hvad mente far med ordet gris?

Mit blod fras pludsdlig til is,

Er stegen, taanktejeg bestyrtet,

En stakkelsgris, som far har myrdet?

Med skrak i stemmen spurgte jeg:
- Far, sig mig, den der flasskesteg,
som star pa vores middagsbord,
Er den et resultat af mord?
Sameld dig selv til politiet,

Man ader ikke bare liget.

Far rdbte, ude af sig selv:

- En anden slog det dyr ihjel!

Jeg kaber adrig grisekad.

Hvisikke grisen farst er ded.

Jeg burde nok for laangst have sagt det:
Man spiser grise, som er dagtet.
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Jens Raahauge er skoleleder pd Holmegardsskolen, naestformand i Dansklaarerforeningens folkeskol esektion,
formand for Dansklazrerforeningens Hus A/S og Kredsbladets klummeskriver

L eve de dade

Jens Raahauge ansker os glaadelig jul med et citat af Jeppe
Akjaa: Af levende Menneskers dgde Tale laate jeg intet; af
dede Maands levende Vaaker laate jeg alt

Senilt (jule)budskab

Hvad laver julenissen, nér juleaften er
overstaet? Det vitale spergsmal tager
gudbenddede Kim Fupz Aakeson op i
en ny julebog, En julehistorie — og &
alligevel ikke: Nissen er yt, og han er
det alerede inden juleaften rigtig er
begyndt. Saresten af aret ma han leve
som en slags hjemlgs, rodende i
skraldespande efter madrester, soven-
de pa gulve rundt om, tagende alt
forefaldende arbejde, fx som havenis-
sevikar der tramper i folks bede, som
bagerekspedient der ikke kan na op
over disken, supermarkedreklameskil-
teholder der ikke kan holde menings-
Izsheden ud og dvaergegrotteannoncer
der far pip af at sloganrdbe 488 gange.
Han finder farst mening i galskaben,
da han mader en senil herre som tror
at det her midt i januar allerede er jul
igen, og som derfor inviterer nissen
pajulemiddag. Og det gentager sig s
hver aften, aret rundt.

Lige som julens fadselar, Jesus, for-
midlede sit budskab blandt de udsted-
te, farisseerne, luderne, tolderne og de
fremmede, sidan knytter habet om at
finde en menneskelig mening sig her
til de senile.

| en tid hvor den offentlige sektor,
som skal yde omsorg og udvikling til
mennesker, i hgjere og hgjere grad
bliver betragtet som en virksomhed
med gold bundlinjefilosofi, er dette et
tankevaskkende budskab.

Kontraktpolitik i marke

Forleden kunne jeg, da jeg karte pa
arbejde i marke og dagen derpa kerte
hjem fra arbejde i marke, hare den
samme udsendelse i P1, en udsendel-
se om New Public Management-filo-
sofien i offentlig ledelse. Og her
bragte de en historie om en hjemme-
hjadper der drog omsorg for en gam-
mel dame, som inderligt anskede at
komme over graesrabatten for at besg-
ge et aktivitetscenter med bade so-
ciat samvaa, oplevelser og lidt til ga-
nen. Men hjemmehjadperen métte ik-
ke fglge hende derover. Denne hand-
ling var ikke omfattet af hendes kon-
trakt. Hun skulle udegve omsorg i
hjemmet. Den gamle kunne sagtens fa
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Jens Raahauge: Tak til lille Lars fra
Greested som i sin tid i sin kommune
var pioner i at give folk frit valg og
satte dem pd kontrakt. Og en endnu
starre tak til Anders fra Sqjals, som
havde en hard barndom i stalden
derhjemme og blev mobbet p& gym-
nasiet i Viborg, for at have raffineret
kontraktsystemet til perfektion.

sit gnske opfyldt. Hjemmehjadperen
skulle blot ringe efter en taxa som s&
ville kare langs greesrabatten til en
rundkersel og tilbage til aktivitetscen-
teret, hvor damen saville blive sat af
over for sit hjem. Men hun var fraen
tid hvor taxakarsel blev forbundet
med edselhed, s& hun valgte ensomhe-
deni sin Igjlighed.

Der er grund til at rette en tak til lille
Lars fra Grassted somi sintid i sin

kommune var pioner i at give folk frit
valg og sadte dem pa kontrakt. Og der
er grund til at rette en endnu starre
tak til Anders fra Skjals, som havde en
hérd barndom i stalden derhjemme og
blev mobbet pa gymnasiet i Viborg,
for at have raffineret kontraktsyste-
met til perfektion.

Glagdelig jul

Dette vrangbillede af menneskelig-
hed, som end ikke Socialdemokratiet
i sine grummeste betondage formae-
de, er gennemfert af landets friheds-
parti. Men de har selvfalgelig ogsa
haft erfaringer at trackke pa fra den-
gang landbruget gik fraat vaae et dy-
reempatisk erhverv til at vaae kadin-
dustri. Det skete da svinene kom pa
kontrakt.

Der er rigtig mange store danske tean-
kere, der har taankt tanker om menne-
skelighed, om sammenhaangen mel-
lem individets udvikling og fadlesska
bets fundamentale betydning for os
ale. De to, der kan sta som sgjler for
en skole der bager fremtiden i sig, er
N.F.S. Grundtvig og Georg Brandes,
disse to uforenelige starrelser, som
er forenet i folkeskolens taankning,
som forliger elite og folkelighed.
N&r jeg ser den juhu-filosofi som bre-
der sig i den offentlige sektor lige nu,
vil jeg derfor gnske en rigtig glaadelig
jul med et citat af Jeppe Aakjaa: Af
levende Menneskers dgde Tale laate
jeg intet; af dede Mands levende
Vagker laate jeg at. Leve de dade!
Hav en glaedelig jul!

Senil og keerlig hilsen
Jens Raahauge

Laes en varm tak til Jens pa side 21
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